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1. Introducdo

O Plano de Atividades para o ano 2021 continua a seguir uma linha estratégica
orientada para o5 resultados, para um servign de qualidade a pessoa assistida, sempre
em plena consonancia e em extrema ligacdo com a Missio e Valores da AFACIDASE.

Apds umano adverso & até um poucn estrenha para todos nas, onde theemos de
nos reinventar @ repensar novos métados de ateacio devido & pandemia que assabiou
o mundo, & fempo de nos unirmos, apesar das condicionantes, em torng da
implementagao do projeto Lar Residencial. Em tempo de pandemia Tlicou ainda mais
evidente a necessidade de criar um lar para os nossos clientes,

Acreditamos estarem reunidas todas as condigSes para a concretizacdo deste
projeto, com dindmicas de trabalho perspetivadas para o decorrer de 2021, as guais
desejamos contribuam decisivamente para o futuro da organizacio e dos seus
profissionais, e gue delas possam resultar o aumento da qualidade de desempenho e
qualidade servigos da AFACIDASE com vista a satisfagdo dos clientes e colaboradores.
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2. Missdo, Visdo, Valores

O cliente & a principal razdo da existéncla da organizagao e todas as atividades sio
pensadas e realizadas em fungdo da sua satisfagdo. A AFACIDASE tem uma missdo,
visdo e valores que 30 um gula para a Organizacdo e que espelham crencas que
pratendemn nortear a agao de todas os membros gue envolvern a mesma, e que devem
Ser postos em pratica todos os dias, Para o ano de 2021 decidimos mantar sem
alteractes & mesma Wissda, Visao & Valores.

Miss3o | Apoiar e integrar pessoas com necessidades promovendo 0 seu
desanvalvimenta e inclusio na comunidade

Visdo | Ser uma Organizagdo modelo na inclusdo social da pessoa com deficiéncia,
no desenvolumento das suas capacidades e na criacdn de Tespostas sociais
sustentdveds.

Walores | Confidencialidade,; Integridade, Solidariedade, Empreendedorismo, Rigor
& Privacidade,

3. Respostas Sociais
3.1. Centro de Atividades Ocupacionais (CAO)

0 centro de atividades ctupacionais tem como objetivos fundamentais {Decreto
Lei n® 18/89 de 11 de Janeira] oz seguintes:

» arealizagdo de atividades socialmente Gteis e estritamente ocupacionais;
= g apoio onice perante o5 plancs fisico, psiquico e social;
® 3 parlicipacdo em agtes culfurais, gimnodesportivas @ recreativas,

A satisfagio dos clientes passa pels prestacao de servigos orientados, guer pelas
suas necessidades e expetativas, guer por um respeito absaluto dos seus direitos como
cidadios.

Wesse sentido, o CAQ (Centro de Atwidades Ocupacionais] baseia a5 suas
atividades num plano sustentdvel, exequivel ¢ que vi de encontro ans desejos dos
clientes a quem damos respostd,

As atividades desenvolvidas, tanto uteis [dogaria ¢ inclusdo laboral) como as
ocupacionais [terapéuticas e formativas] sdo delineadas em prol dos gostos e
necessidades dos clientes,
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Assim o horario acordado entre as partes para 2021 & o segulnte;
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Para além doque esta estipulade no hordrio, os clientes da AFACIDASE participam
em varias atividades e eventos da comunidade, nos eventos de cardter recreativo,
social & desportive dos parceiros do distrito e a nivel nacional, pois acraditamos que
pste intercambio com outros parceiros contribuid em muito para o desenvoldimento
de competéncias, Mo ang 2021 pretendemos continuar a realizar estas athidades em
parceria, contudo teremos de acompanhar sempre 8 evolugao do virus e realizar todas
as atividades de acordo com as recomendagies da DGS [Diregdo Geral de Sadde),

O trabalho com os dientes em Institelgdo tem wum carditer continug, sendo
atribuidas aos clientes viras tarefas didrias, no dominio das aVDYs [otfwdades do vids
digrieh, nomeadamante;

= Ma cozinha, come ajudantes na preparacao e confecdc das refeigtes;

= Mo refeitdrio, responsabilizando-se pelas tarefas rotineiras (eolocacdo das
mesas, levantamento de lolcas, impeza, ete)

®* Na copa, no tratamento e cuidado das foucas (lavagem manual, |avagem
mecdnica, arrumagio), assim como higienizagdo e limpeza de equipamentos
[bancadas, armarios) e espagos;

" Manutengio geral dos espagos alvas descoritos e ainda das salas de atiiadades
e lavandaria,

Estes tipos de atividades maostram-s& muito Otels para melhorar a autonomia, o
sentido de responsabilidade, a adequacio comportamental 3% diversas situacoes e a
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higiene pesscal de todos os clientes, Logo gque possivel iremos retomar algumas
atividades que foram suspensas no ano de 2020 devido 4 pandemia,

Ay atividades sdo acompanhadas pela equipa, participando sempre  com
sugesties que vio de encontro ao estipulado em PI{Plano Individual) para cada cliente.

3.1.1. ASU's (Atividades Socialmente Uteis)

A5 atividades soclalmente dtels [(A5U7°s] sdo desenvolvidas pelo CAD na estrutura
do atelie de dogaria, na sede da AFACIDASE, Poderdo tambem wir a ser desenvolvidas
noutros setores dentro e fora da instituigio, nomeadamente na lavandaria. &
lavandaria foi candidatada ap BRI/ Fundacdo La Caixa com o ohjetivo de servir o futuro
lar residencial @ no sentido de se implementarem tambeém a5 Atividades Socialmentsa
Uteis.

0 trabalho desenvolvido no atelit de dogaria requer a execugdo de wirias tarefas
nomeadamente:

* Apoie na preparagdo e confegSo dos bolos &fou compotas;

= Higienizagho e asselo de produtos e equipamentos;

= Lavagem e arrumacio dos utensilios manuseados;

*  Llimperageral;

*  Embalamenta e etiguetagem dos bolos e compolas produzidos;

*  Apoio na entrega dos bolos, a particulares e caomércio iocal.

As A5U's desenvolvidas na instiuigio sio recompensadas através de um valor
monetirio definido em Regulamenta Interno. O dinbeire @ gerido pelo cliente & equipa
técnica na instituicio, sendo a sua utilizacdo sempre negociada com os tutares,

Ds clientes a frequentar as ASUS tém protocolo proprio para a execugdo das

mesmas, do gual fazem parte: folha de presencas, declaragdo de recebimentos e
avaliacio,

3.1.2. All's (Atividades de Inclusdo Laboral)

Esta & wrma atividade gue tem como principal objetivo a Integragdo de pessoas
com deficifnacla em melo laboral, Devido & situacdo pandémica gue se wive, eslas
atividades foram interrompidas no ano de 2020, contudo pretendemos logo que
possivel dar continuidade a este projeto que consiste na colocacdo dos jovens em
emprezas ou entidades do concelho de Manteigas € gue lhes permite aceder a uma
expariencia em conkexta laboral,

As AlL's iniciaram em 2017 e tém sido um SUCESSD UMa vez que todas as partes

interessadas expressaram a sua satisfagio pelo excelente desempenho. dos nossos
cliantes.
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Em 2021, pretendemos assim gue possivel celebrar nouos protocolos com
entidades de Manbeigas.

3.1.3. Participacdo em exposicbes temiticas, feiras,
festivais e promogio de eventos

A5 atividades abaixo descritas sdo atividades gue realizamos todos o8 anos ¢ gue
i3 se tormaram uma tradicio no seio da instituicko, contedo 0 & realizario em 2021
s¢ houver condigfes para tal.

Atividade Promator Data
Cantar as laneiras AFACIDASE Faneiro
Expo Estrela Camara Municipal de Manteigas
Feversiro
Desfile de Carnaval Agrupamento de Escolas de Manteigas
Aniversario da AFACIDASE AFACIDASE Maia
Jogos sem Fronteiras AFACIDASE Julbe
. ' Entre Junh
Coldnia de Férias AFACIDASE e =
Aposto
Halloweesn AFACIDASE Cutubro
Comemmragio do Dia '
Internacional da Possod com | AFACIDASE Dezembro
Deficigncia
Festa de Matal AFACIDASE Dezembro

3.1.4. Unidade Socioeducativa

Esta resposta tem como obdetivo apolar 05 jowens que frequentam 3 escola em
regime de educacdo especial no desenvolvimento dos sews plancs individuals de
transicio (PIT) & no acompanhamento da sua vida escolar. O plano individual de
transicdo deve orientar-se pelas principios da educabilidade universal, da eguidade, da
inclusdo, da flexibilidade e da autodeterminagio.

Mo ano letivo de 2020,/2021, a utganizan;.in responde @ um jovem gue s2 encontra
a frequentar o ensing secundario. Realiza o seu Plano Individual de Transigdo (PIT) na
AFACIDASE, sendo este na sua génese um programa de desenvolvimento ¢ adaptacio
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das competéncias dos jovens mas varias dreas do diz-a-dia 8 em atwil:lady’/l

profizsionalizantes.

O plana individual de transicdo estd protocolado com o Agrupamento de Escolas
de Manteigas, ¢ datadno e assinado por todos os profissionals gue particlpam na <ua
elaboracdo, pelos pais ou encarregados de educacio 2, sempre gue possivel, pelo
propria aluna.

3.1.5 Alteracdo de Edificio destinado a Lar Residencial e
Centro de Atividades Ocupacionais

A criagdo da resposta de Lar Residencial para pessoas com deficiéncia, hd muito
gue esta nos planos da AFACIDASE, tendo nos dltimos 10 ancs feito diligéncias diversas
na tentativa de construirmos esta resposta social,

Messe ambito, no ano de 2018 foi entregue no Instituto de Seguranga Social da
Guarda ¢ projete para Lar Residencial da AFACIDASE, que contempla alojamento para
24 clientes, tendo sido aprovado, Posteriormente ¢ j& em 2019 este projeto foi sujeito
a aprovacan pela Camara Municipal e foi tambkem aprovado por deliberagdo de
02,/1042014.

Mo inicic de 2020, deram entrada na Camara Municipal os projetos de
especlalidades que tambeém foram aprovados por esta Entldade.

MWa més de outubro/novembro, o projeio de Lar residencial foi candidatado ao
Programa de Alargaments da Rede de Equipamentos Sociais - 3.2 Geragdo, do
hinistério do Trabatho, Solidariedade e Seguranca Social. O custo total da obra é
estimade em 650.000,00€ (seiscentos e cinquents mil euros],

Objetivas Atividades
Constricaa da Resposta de Lar Residencial/f - Alojamento com 24 camas;
Centra de Atividades Coupacionals - Centro de Atividades Ocupacionals para 16
clientes.

Edifice ga Seael - Daime e 5. Domengos | 2] - [ET Wnsleigar
I TTE 81 A% ¢ den ITE R A4 ) dm 04 BT 838
=t piacpnaiEnibEn0a08 b oo BERRGEED 3919 | (hrechoa i i s, p|

e ala codeun A




Tu- .
Fricim ia b de Fadebaios & Saogps § 0wl b lia
ceaw DA luniimles da & Expdvrsa 1y Serre D Enrwl g

4. Recursos Humanos

Em 2021, prevemos que s¢ mantenham em fungdes of mesmos elementas,
conforme descrito na grelha seguinte;

Recursos Humanos M % deafetagdo

Téenlca Superior de Educagio Especial 1 100%
¢ Reabilitacdo / Diretora Técnica

= o |-|’|.-E|FI:1-|-l'l.i.5tl'Et.i.'n"E 1 1005

Assistente Soclal 1 100%

Cozinheira. 1 100%

Tacnica de Desporto ﬁ.dapt&dn 1 100%

Terapeuta Ocupacional 1 100%

Manitor 1 100%

& instituicdo desenvolve parceria caom o CLD5 Mantelgas que disponibiliza os
servicos de uma peicdloga sempre gue se verifigue essa necessidade. Tambémn temos
um hMusicoterapeuta que presta sendicos Uma ver por sefmana.

5. Necessidades de Formacdo

Em 2021 a Afacidase pretende continuar a cumprir o programa de formagaa.
Nesse contexto e de acordo com as necessidades de formacio expressas em reuniao
com as olaboradoras, foi delineado o seguinte plano de formagao:

Colaboradores ] Tipo de formacio

Administrativa Maogties basicas de contahilidade;
Transforéncias,
Gestho de Projetos;

Assstente Social Contratagio Pulbdica;

Tram faréncias,

I.'-ilu.t.r.ll;ﬁuu r;é"[ﬂé-.fl;:léntia:
Cozinhelra Confecdo de pastelaria saudavel,
Tramnsferéncias.

Diretora Técnica/Tecnics Superior de | OEFta0 de Projetas;
Educacdo Especial & Reabilitagao | Contratacio Publica;
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[Haris;
| Traniferdncizs.

' Sexualidade na Deficidncia;
| Arte Terapis;
Técnica de Desparto Adaptada | Mutnigdo na Deficiéncia;
Estirnutacdo Cognitiva
 Transferéncias.
| Sewualidade na Deficiéncia;
| Arbe Terapia;
Terapeuta Ocupacional | Mutrigiio na Deficiéneia;
Estimulagio Cognitiva;
E Transferénclas.

Procurar-se-a dar uma respaosta transversal &s necessidades formativas elencadas,
em fungido dos recursos financeiros disponiveis e da cferta de mercado, sem prejudicar
o bom funcionamento da Instituigao.

6. Voluntariado

O voluntariado é desde sempre uma das imagens de marcs da AFACIDASE, dado
que esta Cpusa foi edificada na base do mesma, continuando ao longo das anas a Ter
uma forte participagdo na vida da instituigdo, reconhecendo-zse a sua enorme mais-
valla na prossecutdo dos fins da instituigdo.

Em 2020 tivemcs de repensar as wvarias formas de voluntariado devido &
pandemia & verificamos gue também & possivel continuarmos a ter colaboracio dos
valuntdrios a partir de suas casas.

7. Parcerias

0 estabelecimento de parcerias continua a ser uma area a8 qual dedicamas
eapecial atengdo, constituindo-se como um eixo central de suporte ac trabalho
desenvalvido ma institugao. Tendo sempre em wista um maior envolvimento da
comunidade & & melhoria do trabalho que realizamaos, contarmaos com vanos parceiros
particulares, instituiches publicas & empresas que, de alguma forma, apoiam a
atividade da associagio em acdes especificas e contribuem para o seu mormal
desenvolvimento,
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Atualmente, somos parceiros de um vasto leque de entidades, numa seérie de
projetos concelhios, distritais, nacionais e internacionais, de entre os guais destacamos:

& Mivel do Concelho:
- Agrupamento 231 - 5anta Maria;
- Aprupamento 232 - 540 Pedro;
- Agrupamento de Escolas de Manteigas;
- dssaciacdo Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Mantelgas;
= Comissdo de Protecio de Cnangas e lavens;
- Conselho Garal;
- CLAS {Conselho Lacal de Ac8o Sacial);
Junta de Freguesia de Santa Maria;
Junta de Freguesia de 330 Pedro,;
- Programa Eco-Escolas (no Agrupamento de Escolas de Manteigas e na Escofa
Profissional de Hotelaria de Manteigash
- Santa Casa da Misericordia de Manteigas;
- Ecald Portugal
- Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS) “Manteigas Com Vida®

« BCTIVA [Associacio Distrital de Desparta, Lazer e Cultura para Pessoas com
Deficiéncial;

- ADM Estrela;

= Bgsociacdo Paz e Bem;

- BETA [Associagio Socio Terapéutica de Almeida);

- Casa Santa lsabel;

- CERCIG [Cooperativa de Educacio e Reabilitacio dos Cidaddos Inadaplados da
Guarda);

- DECATHLOM Guarda;

- Instituto de Emprego e Formacdo Profisskonal da Guarda.

A | Macional:

- Agrupamento de Escolas de Mangualde,

- BSCLIDT LAssociacio Socio- Cultural dos Deficientes de Tris-os-Montes);

- CNI% [Confederagio Macional das Instituiphes de hlidariedade:l;

- EAPH {European Association Poverty Network — Rede Europeia Anti-Fobreza);
= FEdE!'af;.EU dle Desporios da |nverno,

- Special yrmpics Portugal;

10

Erklica da Beoel - Hiano da S Devidge | 8560 - 033 Mantisgae

BT 3BT B4 0 Too TG SET &3E 0 i BEd 36T BAE
it gfmeid parEalps e | poiealaidfge i | direcsof st cidape pr
waa dbppidpse. e




hepscisg iz da Famebares & Amigae da Did=iss
St W T e A GBI i A U il

- Grupo PESTANA ( Pousadas de Portugal);
- Universidade de Evora.

A Mivel Internacional;
- EURQCIVIS,

A AFACIDASE considera que uma parie do @xito do terceiro setor assenta numa
boa Fede de parcerias, No ang de 2021 pretendemos manter todas as parcerias ate
entdo estabelecidas & ampliar @ némere de parceiros e protocolios a firmar.

8. Marketing e Angariacdo de Fundos

Em 2021 sera mantido o dinamismo nas redes socigis e site institucional cam o
irtuita de divalgar ¢ trabalhe realizado ao longe do anao.

Serdo ainda desenvolvidas campanhas de angariagio de fundos com o objetivo de
ohter financiamento para a construcdo da resposta de Lar Residencial, com recursa i
submissha de candidaturas que entidades de referéncia dinamizem. Destacamos
algurmas dessas entidades que todos os anos abrem a possibilidade de conceder apoios
aa setor soclal da economia: BP Copacitar, Prémio Fundocio Manwe! Antdnlo da Mota,
Sic Esperongo, Missdo Continente, INR, Fundogfo Montepio, CEPSA, entre oulras.,

Mo dmbito da responsabilidade social, o Pestana Hotel Group incentiva os seus
hdspedes a contribulr para um mundo melhor, com a doagio de 1€ do valor da reserva
a uma das causas apoiadas pelo grupo hoteleiro, que iguala por sua vez o valor
angarade. A iniciativa "Obrigade por Ajudar®, teve origem na Madeia em 2003,
estendeu-se para Porfugal Continental em 2011, & estd agora disponivel em todos os

15 paises da rede Pestana, garantindo o apoio a mals de uma dezena de instituipbes.
Deste modo, em Julho de 2018, o Grupo Pestana decidiu implementar o programa

“Dbrigade por Ajudar” nas Pousadas de Portugal, tendo escolhido 2 Afacidase para
heneficiar dos contributos dos haspedes e do proprio Grupo Hoteleiro,

Esta acido de responsabilidade social do Grupo Pestana - Pousadas de Portugal deu
Crigem a uma parceria de cooperagdo financeira enire as partes gue se mantérm até
entic e por tempo indeterminado, De salientar gque esta parceria tem sido de uma
importanca fulcral para permitic 3 AFACIDASE encarar o future com makor otimismo
face a concretizacdo dos objetivas a que se propae!

Os valores angariados estdo reservados para suporte financeire ao megaprojeta “Lar
Residencial”!
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Atualmente em termos Tinanceiros, o Grupo Pestana-Pousadas de Portugal & semy
divida o maior SPOMNSOR da Institulgdo,

A AFACIDASE desenvolverd e reforcard por diversos meios campanhas de
marketing que cheguem a um elevado nomero de contribuintes, visando a angariagdo
de fundos, nomeadamente, & ja conhecida consignagdo de 0.5% de IRS & outras em
estuda,

Conforme 3 referido no capiiule 3.1.5 do presente plano de atividades, a
AFACIDASE encontra-se a trabalhar na elaboracio da candidatura gue ird submeter até
final de Movembro 2020 ao programa PARES 3.0 (Programa de Alargamento da Rede
de Equipamentos Sociais = 37 peragdo)] do Ministério do Trabalho, Solidariedade e
Sepurang{a Social.

Acreditamos ter todas as condicbes reunidas para wer a candidatura aprovada,
permitinda finatmente conceber a tho desejada resposta de Lar Residencial.
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10. Orcamento de Exploracdo Previsional para 2021

Denominagdo Social; Associagdo de Familizres e Amigos do Cidadao com Dificuldades
de Adaptagdo da Serra da Estrela

Sede: Manteigas

Contribuinte: 505497689

Constituicio: 15 de Maio de 2001

A constituicdo da AFACIDASE foi publicada no Didrio da Repiblica, Il série, N® 149,
[Pag.13,898-12], de 29 de junho de 2001

A AFACIDASE encontra-se registada com o n® 4972002, a fls, 74 verso, 75 do Livro
n® 9 das associacdes de solidariedade social com data de 03 de janeiro de 2002,

Registada como DNGPD de Ambita Local - Registo n. 288 /2015 — INR, 1P

CORPOS SOCIALS

Quadriénio 2018/2021

fAssembleia Geral

Maria Laura G. Bicha de Lemos Santos (Presidente)
Cladidia Yanhackendoven Salgueira {1.2 Secretiria)
Rafael Ferrdo Neiva (2.2 Secretario)

Direcda

hdaria José Abrantes Craveiro Garce? (Presidents)
Pauko Jose Ming Massano (Vice-Presidente)

harla da Conceicio Ferrdo Costa Pinheira (Secretdnia)
cerena da Glarla Lopes da Cunha Martins {Tesoureira)
Olivia de Jesus Abrantes Quaresma de Carvalho (Vogal)

Conselho Fisgal

Antenio Livia Martins Roque (Presidenta)
Anabela Lopes da Cunha Martins {Vogal)
Maria Adelaide Ribeiro Marcos Leitdo (Vogal)

Pretende-se com o presente Relatdrio, dar a conhecer aos sdcios as expetativas
para o futuro que esta Diregio espera alcangar. Este documento pretende ser um
auxiliador dos Orgios de Gestdo da Instituigio no sentido de visionarem os objetivos
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agora definidos & acompanhar & evolugSo dos mesmos ao longo do ano. A0 serem
planeados objethvos, teremos obrigatoriamente de estruturar os recursos para gue
ples possam ser exequiveis: lremos analisar as necessidades da Instituicdo, adequar a
sua estiufura @ dimensdo do servico prestado, e por issa, @ ajuds de todos &
fundarnental.

1. Introdugdo

O fator social que mobiliza a atividade desta Associagio continua a sef Uma
responsabilidade & gual ninguem se pode alhear

A AFACIDASE tem trabalhado sempre para a promocao de uma maior qualidade
de vida da pessos com deficiéncia & para o bem-estar das suas familias e da
comunldade.

A AFACIDASE pretende com o trabalho que desenvolwe, dar resposta ao maior
nimers de pessoas com deficiéneia do concelho.

Tormou-se tundamental pensar num alargamento de respostas tendo em conta
a5 diferentes necessidades do pablico-alvo da instituic@o.. Assim, oz projelos e
atlvidades expostos no planc terdo como pano de fundo o desenvolvimento das
potencialidades dos clientes que frequentam a Instituicdo, a aplicagdo do sistemna de
gestdo de gualidade, a criacio de novas respostas gue respondam as necessidades do
concelho & ainda a sensibilizacio da comunidade, de entidades do concelho e distritais
paraa inclysdo da pessoa com deficiéncia.

Para abém de outras preméncias, € necessdrio dar passos que permitam &
operacionalizacio do "Lar Residencial”, gue urge criar em Manteigas, para gue as
pessoas com deficiéncia do concelho, ndo s&jam, mais cedo ou mals tarde, levadas
para locais fora do sew ambiente gue tio bem conhecem, Esta & uma verdadeira
preccupacaa da AFACIDASE e respetivas familias, da gual devem ser chamados a
participar a comunidade e organismos publicos.

E também preccupacdo constante desta Diregdo em ler tesouraria para fazer
face a compromissos e tentar, a todo o custo, ndo defraudar as expetativas dos socios
e da comunidade em geral.

Apesar das dificuldades, tem-se procurado melhorar a gqualidade dos servigos
fue se prestam sem onerar em demasia os encargos da instituigdo, que j4 sio elevados.
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2. Orcamento

A projecio da atividade da Associacio, traduzida nos seus custos e provelins,
encontra-se expressa na Orcamento para oano de 2021,

ESTIRAATIVGG DE CUSTOS

Serd de prever que ocorram oscilacdes em termos de custos fixos e em certas
rubricas poderd suceder que of custos venham mesmo a aumentar consid eravelmente.
Também fol aqul aplicade o nesso conheclmento de anos anteriores para chegarmos a
uma previsio pard o ang de 2021, Para 2021 foi considerada uma taxa de wariagao
gntre 2 & 3%.

A taxa geral de segurangs social continuard nos 33,3% (pelo menos & essa a
infarmagao de que dispomos).

ESTIBATIVA DE PROVEITOS

Coma vem sendo mencionado em Orcamentos anteriores, a8 comparticipacio
financeira da Tutela @ de possiveis parcerias, & & continuara a ser fundamental para o
funcicnamento desta instituicio que tem por missdo apoiar e integrar as pessoas com
deficiéneia ou incapacidade, nos varios dominios da sua vida social. Considerou-se gue
a nscllagdo dos proveitos ndo sera superior a 3%,

3. Explicagio das principais ribricas

CUSTOS

o Custos com o pessonl & Encorgos com o seguranog sociol

Previ-se que os custos com o pessoal aumentem em 2021 face ao verificado
em 2020, derivade da atualizacdo salarial e de eventuais substituigdes que tenham de
se fazer,

Tentamos reconhecer a dedicagio Incondicional que as colaboradoras t2m
demanstrado todos o5 dias @0 servipo da institulcio e nesse senildo, sempre
procuraremos responder na medida das nossas possibilidades ao gue a lei nos impde.

A taxa de encargos com a seguranga social vai manter-se nos 33, 3%.

0s custos com o pessoal para 2021, deverdo rondar os 98.563 95 euros.
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b} Outros custos com o pessoal
Para alem dos referidos, ndo s2 espera que hajam grandes oscilacbes para alem
abwviamente de um aumento do seguro de acidentes de trabatho e de agdes de
formacio gue as colaboradoras venham a freguentar,

¢l Calewlo das depreciages

As depreciagies decorrem do desgaste do eguipamento gue a institalgio tem ao
servigo, Stendendo ao investimento que se estd a Tazer @ de oubros gue se vislumbram,
e da prever gue a componente de depreciagdes de ativos aumente,

dJ Discriminocio do walor contido em Fornecimentos e Servigos Externos [FSE)
05 F5E seguem a linha de tendéncia que v&m seguindo em anos anteriores, nao S0
esperandn que em termos globais os valores via além dos 33.342 .93 suros.

PROVEITOS

Prestopdes de Servigos

AL prestacdies de servicos da Institubcdo desdobram-se nas seguintes atividades:
- CAD
- Atelig de Dogaria

Subsidios do Estodo e de Outros Entidades

Sem diwida gue esta Instituicdo 56 consegue alcangar resuitados positivos. com
05 ap0ios que recabe do exteriar, s&m os quas sena praticamente impossivel manter a
atividade.

Da Seguranfa Social recebemos uma comparticipagao financeira média de
7.800,00 puros/més.

De autras entldades piblicas coma autarqulas, ndo se prevé apoio relevante.
0= apoios gue venham a ser recebidos no dmbito das candidaturas apresentadas ao
PT2020, serdo reconhecidas de uma forma gradual & em fungdo dos recebimentos e da
taxa de depreciagdo aplicada aos ativos financiados,
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4, Demonstracio de resultados previsio
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REMDIMENTOS E GASTOS 2021 Estimativa

Vendas e servicos prestados 29,068 81 El
Subsidios, doaches e legados 3 exploracio 172.593,22 -Ej
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidad 9,165,35 Ei
Fornecimentos e servicos externcs 13,342 93 €|
fastos com pessoal 98,563,595 Ei
Outros rendimentos e ganhos 9.20152 €|
Outros gastos e perdas 154,48 €]
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamed 69.636,84 €
Gastos/reversies de depreciacio e de amortizag3o 2852000 €

Resultado operacional (antes de gastos de financiamen 43.116,84 €

Jurgs e rendimentos similares obtidos
Juras @ gastos similares supartados
Resultado antes de impostos 43.116,84 € |

Imposto sobre rendimento do penodo

Resultado liguida previsional 43.116,84 €

A concfetizarem-ge as expetativas deste orgamento, teremos um resultado
positive de 43,116,846 que revertera, tal como em anos anteriores, integralmente
para as obras da instituicdo.

INVESTIMENTOS

Preveam-se investimentos em eguipamentos sociais a serem contem plados em
candidalura quer a apoics estatais nacionais e comunitarios

0 maior investimento que se encontra a decorrer, advem do Lar Residencial.

ir-se-a tentar obter apoios externos de forma que a instituicio consiga fazer
face ao asforgo financeire adicional que ndo sera comparticipado Integralmeante pelas

candidaturas.
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5. Consideragbes finais i

Pese embora toda & dindmica demonstrada no terrens, tem-se conscléncla de
gue ainda ha multo por Tazer em termaos de obra e de servicos gue queremos prestar,

Continuaremos a procurar fodos o5 meios gue nos permitam bevar a cabo o
desenvalvimento & consolidagio da Instituicda, bem como encontrar as mealhores
alternativas financelras que, deo algum modo, possam conferir estabilidade aos
FELUFSON UE POSSUIMGE,
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10.Parecer do ConSelho Fiscal sobre o Orgcamento e Plano de
Atividades para 2021

Prezado Consdcio,

Mo dia 25 de novemnbro de 2020 pelas 18 horas, na sede da AFACIDASE -
Associacio de Familiares e Amigos do Cldadio com Dificuldades de Adaptagio da Serra
da Estrela reuniu o Conselho Fiscal, a fim de apreciar e dar parecer sobre o Orcamento
e Plano de Atividades para o ano de 2021 que a Diregiio val submeter & apreciacho e
votacio dos Associados, em Assembleia Geral convocada para o efeito para o dia 26 de
novembro de Z020.

Atentamente analisada toda a documentagiio apresentada pela Direglo desta
Instituicdio, o Conselho Fiscal deliberou emitir o seguinte parecer a fim de ser sujeito &
apreciacdo de Assembleia Geral de Associados da AFACIDASE.

= Qe 0% custos sio compativeis com o Plano de Atividades;

- Que o Plano de Atividades e Investimentos sdo documentos elaborados pela
Diregio na defesa dos interasses & bem-estar dos seus clisntes.

Assim, quanto aos documentos em aprego, tendo em consideraqdo o exposta e
o equilibrio dos gastos, dos ganhos e dos investimentos necessarios, o Conselho Fiscal
E de parecer gue o mesmos devem ser aprovados pelos Senhores Assodiados na
Assembleia Geral a realizar no praximao dia 26 de novembro de 2020,

0 Conselho Fiscal
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Manteigas, 26 de novembro de 2020

A Diregdo

Maria Jose Abragtes Craveiro Ga%

(Presidente)

Paula Mind Massano
ivice-Presidente)

5 da Cunha Martins

[Tesoureirg)

£ e
Maria da Conceicao Ferrao Costa Pinheiro
[Secretdria)
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