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1. Introducdo

Nos termos da alinea b) do artigo 29.2 dos Estatutos da AFACIDASE-Associacdo
de Familiares e Amigos do Cidaddo com Dificuldades de Adaptacdo da Serra da Estrela,
compete a Dire¢do elaborar o plano de atividades e o orgamento para o ano civil
seguinte.

Ndo estdo faceis os tempos que vivemos e ndo estdo faceis os tempos que se
vivem para as organizagdes que atuam na area do apoio as pessoas com deficiéncia.

Se queremos abragar este desafio, conhecendo como conhecemos o contexto
nem sempre favordvel em que nos movimentamos, temos de estar mais mobilizados
que nunca e particularmente disponiveis para participarmos na vida da nossa
organizacdo. Teremos de ser capazes de afirmar a nossa coesdo em torno de um
projeto e de uma marca cuja identidade fomos construindo ao longo dos dltimos 21
anos.

Como sempre, assumimos que este Plano de Atividades ndo se esgota em si
mesmo e nessa medida, ndo pode, nem deve, limitar a nossa ac3o.

O planeamento é uma ferramenta de referéncia, dindmica, que procuraremos
levar o mais longe possivel em termos de execugdo, mas ao qual ndo deixaremos de
integrar todas as oportunidades que surjam e que se constituam como prioridades.

O ano de 2023 serd um ano de grandes desafios, onde continuaremos a contar
com os Orgdos sociais, os socios, os colaboradores, utentes, familiares e amigos,
continuando a trabalhar em conjunto, sendo essa a chave para os bons resultados e
éxitos da nossa Instituicdo.
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2. Missdo, Visao, Valores

A AFACIDASE tem uma missdo, visao e valores que sdo um guia para a Organizagdo
e que espelham crengas que pretendem nortear a agdo de todos os membros que
envolvem a mesma, e que devem ser postos em pratica todos os dias. Para o ano de
2023 reiteramos 0 nosso compromisso de manter sem alteragdes a mesma Missdo,

Visdo e Valores.

Missdo | Apoiar e integrar pessoas com
necessidades promovendo o0 seu
desenvolvimento e inclusdo na
comunidade.

Visdo | Ser uma organizagdo modelo na
inclusdo social da pessoa com deficiéncia,
no desenvolvimento das suas capacidades
e na criacdo de respostas sociais
sustentaveis.

Valores | Confidencialidade, Integridade, Solidariedade, Empreendedorismo, Rigor e Privacidade
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3.1. Centro de Atividades e Capacita¢do para a Inclusdo
(CACI)

O Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI), sucede e substitui o
Centro de Atividades Ocupacionais (CAO), enquanto resposta social de base
comunitdria, com uma regulamentagdo centrada em novos desafios, como a promocio
da autonomia, da vida independente, da qualidade de vida, da valorizacdo pessoal,

profissional e da inclusdo social, em concretizagdo dos principios e valores
preconizados nos instrumentos legais nacionais e internacionais que enquadram os
direitos das pessoas com deficiéncia.

Pelo Decreto-Lei n.2 23/2021, de 23 de margo, procedeu-se a revogacio do
Decreto-Lei n.2 18/89, de 11 de janeiro.
O CACI prossegue, designadamente, os seguintes objetivos:

a)

b)

d)

e)

f)

g)

Criar condigBes que visem a valorizagdo pessoal e a inclusdo social de pessoas
com deficiéncia;

Desenvolver estratégias de promog&o de autoestima e da autonomia pessoal e
social, através do envolvimento e participagdo ativa dos/as proprios/as na
definicdo das atividades a desenvolver.

Promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e relacionais,
tendo em conta o perfil, as aptidGes, os interesses e necessidades das pessoas
com deficiéncia, com vista a capacitar e maximizar as suas oportunidades de
participacao social e econémica;

Contribuir para o bem-estar emocional e social, através da qualificacdo das
atividades desenvolvidas, no que diz respeito ao niumero, variedade e
natureza, privilegiando as atividades focadas na singularidade de cada pessoa
com deficiéncia, promovendo o seu bem-estar e qualidade de vida;

Articular os processos de transicdo para programas de inclusdo
socioprofissional ou de reabilitacdo profissional;

Desenvolver atividades e servigos centrados em facilitar/mediar percursos de
aprendizagem e de inclusdo, que possibilitem um maior acesso & comunidade,
aos seus recursos e atividades;

Fomentar a participagdo ativa das pessoas com deficiéncia, da respetiva
familia e/ou representante legal na definicdo do projeto de vida da pessoa
com deficiéncia, que se consubstancia na celebra¢do do plano individual de
inclusao (PIl);



S @
Associagao de Familiares ¢ Amigos do Cidadao
com Dificuldades de Adaptagdo da Serra Da Estrela

h) Promover medidas e agdes de capacitagdo e de aprendizagem ao longo dz

vida, observando a evolug¢do das caracteristicas individuais de cada

destinatario, potenciando sempre a sua autonomia e inclusdo

Assim o horario acordado entre as partes para 2023 é o seguinte:

Horario CACI AFACIDASE 2022/2023

Horas/Semana Segunda Terca Quarta Quinta Sexta
8h/9h Transporte
Treino de autonomia
Trei ) .
reino d‘.? Treino de autonomia AVDI - Cozinha ‘ .
autonomia ; . Treino de autonomia
: Treino de autonomia
ASU — Cozinha i o
AVDI - Cozinh —Cozi
zinha ASU — Cozinha ASU - Cozinha
gh Por a mesa -
Jogos Liudicos
Por a mesa " Por a mesa
10h30 reforgo logos Ludicos zo .
Atividade Fisica L
DA - Basquetebol Jogos Lidicos Jogos Ludicos
12h (Pavilhdo Atividade Fisica N B
Gimnodesportivo Qiiemacio e Estimulagdo
; : 4 Mobilidade DA — Atletismo ) .g
de Manteigas) Estimulacdo Cognitiva
Cognitiva . o
; oo By Estimulacdo Snoezelen i
Psicomotricidade et Locomocdo
Cognitiva
Snoezelen
12h/12H45 Almogo
Higiene oral, caminhada e lazer
Hipoterapia Informaética
J Ladi ; Bibli .. .
ogos Ludicos (Escola Quinta tia (Biblioteca Mlummpal logos Interativos Hidroterapia
de Manteigas) g s
; Lageosa) i (Piscinas Municipais
14h DA - Boccia DA — Boccia
s da Guarda)
. Mandalas/Expressao
Jogos Interativos 2o
Snoezelen Plastica Snoezelen L
16h Audiovisuais
! Locomocédo " .
Treino de s Locomocdo Treino de autonomia ; .
Treino de autonomia
autonomia .
Treino de autonomia . .
Treino de autonomia
16h/16H30 Lanche
16h30/17h00 Transporte
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Todas as atividades sdo acompanhadas pela equipa, participando sempr
sugestdes que vdo de encontro ao estipulado em Pl (Plano Individual de Incluséo) para
cada utente.

3.1.1. Atividades Ocupacionais

As atividades ocupacionais sdo desenvolvidas no CACl e tém como objetivo
garantir o conforto e bem-estar dos utentes, mantendo-os ativos e motivados na
realizacdo das suas atividades de vida didria, tendo sempre em vista o
desenvolvimento das suas potencialidades, da autonomia e do seu equilibrio fisico,
emocional e relacional.

O trabalho com os utentes em instituicdo tem um cardter continuo, sendo
atribuidas aos utentes varias tarefas didrias, no dominio das AVD’s (atividades da vida
didria), nomeadamente:

Na cozinha, como ajudantes na preparacéo e confeg¢do das refei¢des;

No refeitério, responsabilizando-se pelas tarefas rotineiras (colocar a mesa,
levantamento de loicas, limpeza, etc);

Na copa, no tratamento e cuidado das loigas (lavagem manual, lavagem mecénica,
arrumacdo), assim como higienizagdo e limpeza de equipamentos (bancadas, arméarios)
€ espagos;

Manutencdo geral dos espagos atrds descritos e ainda das salas de atividades.

Este tipo de atividades revestem-se de extrema importéncia para melhorar a
autonomia, o sentido de responsabilidade, a adequacdo comportamental as diversas
situagdes e a higiene pessoal de todos os utentes.
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3.1.2. Atividades Terapéuticas

As atividades terapéuticas visam o desenvolvimento de intervencbes de
reabilitacdo psicossocial, através de estimulo e preservacdo das capacidades
cognitivas, sensoriais e motoras, com o objetivo de ensinar e capacitar as pessoas com
deficiéncia para o desenvolvimento das suas aptiddes fisicas, intelectuais e
emocionais, necessarias a sua vida autéonoma.

As atividades terapéuticas desenvolvidas na AFACIDASE sdo:

. . Hidroterapia
Hipoterapia

Psicomotricidade

Estimulacdo

Snoezelen .
cognitiva
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3.1.3. Atividades de interacdo com o meio

As atividades de interagdo com o meio tém como objetivo desenvolver a,s"
competéncias pessoais, sociais e relacionais das pessoas com deficiéncia, estimulando
a sua capacitagdo cognitiva e a sua socializagdo, mediante a realizagdo e o
envolvimento em experiéncias diversificadas na comunidade. As atividades abaixo
descritas sdo realizadas anualmente e jé se tornaram uma tradicdo no seio da
instituicdo.

Cantar as Janeiras " AFACIDASE Janeiro
|

Expo Estrela ! Camara Municipal de Manteigas |

| - Margo
Desfile de Carnaval ' Camara Municipal de Manteigas i
Aniversério da AFACIDASE  AFACIDASE ' Maio

L -~ —
Jogos sem Fronteiras AFACIDASE Julho

' EntreJ
Colénia de Férias AFACIDASE e Junfio e

| ' Agosto
Halloween " AFACIDASE Outubro
Faias - Serra da Estrela Camara Municipal de Manteigas : Novembro
Comemaagﬁo doDia ‘ o _
Internacional da Pessoa com = AFACIDASE - Dezembro

Deficiéncia /

Festa de Natal ; AFACIDASE Dezembro
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Os utentes da AFACIDASE participam ainda em varias atividades e eventos de
carater recreativo, social e desportivo dos parceiros do distrito e a nivel nacional.

3.1.4. Atividades Socialmente Uteis ( ASU’s)

As atividades socialmente Gteis (ASU’s) visam o treino de competéncias sociais e
profissionais em contexto real de trabalho.

As ASU’s sdo desenvolvidas pelo CACI na estrutura do atelié de cozinha. No ano de
2023, e devido as obras no Edificio sede da AFACIDASE, ndo é possivel a realizagdo de
ASU’s no atelié de dogaria, nesse sentido estas passam a ser no apoio a confegdo de
almocgos.

O trabalho desenvolvido no atelié de cozinha requer a execucdo de varias tarefas
nomeadamente:

= Apoio na preparacgdo e confe¢do dos almogos;

= Higienizagdo e asseio de produtos e equipamentos;
= Lavagem e arrumacdo dos utensilios manuseados;
" Limpeza geral;

As ASU’s desenvolvidas na instituicdo sdo recompensadas através de um valor
monetario definido em Regulamento Interno, transferido mensalmente para a conta
do utente.

Os utentes a frequentar as ASU’s tém protocolo préprio para a execucdo das
mesmas, do qual fazem parte: folha de presencas, declaragdo de recebimentos e
avaliacdo. Ainda no ano de 2022 temos previsto iniciarem as ASU’s em
entidades/empresas exteriores nomeadamente num restaurante, numa fabrica do
Burel e numa unidade hoteleira. Estas funcionam exatamente como as ASU's internas,
contudo o pagamento é feito em forma de donativo a instituicdo que posteriormente
efetua o pagamento ao utente através de transferéncia bancaria.

3.1.5. Atividades de qualificagao para a inclusdo social e

profissional

As atividades de qualificacdo para a inclusdo social e profissional visam o
desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e de participagdo social da
pessoa com deficiéncia, com vista a sua autonomia e vida independente mediante o
cumprimento de um Plano Individual de Transigdo (PIT).

O plano individual de transicdo deve orientar-se pelos principios da educabilidade
universal, da equidade, da inclusdo, da flexibilidade e da autodeterminacao.
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No ano letivo de 2022/2023, a organizagdo responde a trés alunos g se
encontram a frequentar o ensino secundario. Realizam o seu Plano Individual de
Transicdo (PIT) na AFACIDASE, sendo este na sua génese um programa de
desenvolvimento e adaptagdo das competéncias dos jovens nas vérias dreas do dia-a-
dia e em atividades profissionalizantes.

Este ano letivo continuamos a nossa parceria com a Escola Secundaria Quinta das
Palmeiras da Covilhd com quem assindmos protocolos referentes a trés alunos. Os
planos individuais de transigdo sdo datados e assinados por todos os profissionais que
participam na sua elaboragdo, pelos pais ou encarregados de educaco e, sempre que
possivel, pelo préprio aluno.

4. Alteragdo de Edificio destinado a Lar Residencial e Centro de

Atividades e Capacita¢do para a Inclusdo

No més de outubro/novembro de 2020, o projeto de Lar residencial foi candidatado
ao Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais - 3.2 Geragdo, do
Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social. O custo total da obra esta
estimado em 650.000,00€ (seiscentos e cinquenta mil euros). Em fevereiro de 2022
chegou a tdo aguardada notificacdo da decisdo de aprovacdo da candidatura ao
programa PARES 3.0. O valor elegivel pulblico aprovado é de 448.607,00€ para
infraestruturas, 29.066,00€ para equipamento, 6.714,00€ para o projeto e 6.148,00€
para a fiscalizacdo.

A criagdo da resposta de Lar Residencial para pessoas com deficiéncia, comecou a
ser uma realidade com a assinatura do contrato de empreitada no dia 15 de maio de
2022.

As obras iniciaram no dia 19 de setembro e tém uma duracdo estimada de
execucdo de 26 meses.
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Alteracdo de Edificio destinado a Lar ®=  Alojamento com 24 camas;
Residencial e Centro de Atividade e = CACI para 16 utentes.
Capacitagao para a Inclusdo

5. Recursos Humanos

Em 2023, prevemos que se mantenham em fun¢des os mesmos elementos,
conforme descrito na grelha seguinte e prevemos proceder a contratagdo de uma
Psicdloga, através do Programa de Estdgios Profissionais do |IEFP.

S Humanos

Técnica Superior de Educagdo Especial e ' 1 ; 100%
Reabilitacdo / Diretora Técnica

Administrativa 1 100%
~ Assistente Social 1 100%
- ~ Cozinheira 1 - 100% :
Técnica Su'periof ﬂe_ﬁ_e_s_po—rto_Amo—_ 1 . 100%
~ Terapeuta dcubacional ' 1 100% o
Aﬁiiﬂac_a_mi_\;idé_deé_bcuﬁaclonais I 100% :

Para a dinamizagdo do atelié de informatica temos a colaboragdo de dois
voluntdérios.

6. Necessidades de Formacao

Em 2022 a AFACIDASE pretende continuar a cumprir o programa de formacao.
Nesse contexto e de acordo com as necessidades de formacgdo expressas em reunido
com as colaboradoras, foi delineado o seguinte plano de formag&o:

Nogoes basicas de contabilidade;
Administrativa Transferéncias;
Humanitude.

Transferéncias;
Assistente Social Humanitude;
Prevengdo de quedas;
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\
Doenca Mental; ﬂ%
Comunicagdo; : %

Prevencdo abusos, maus-tratos e negligéncia. /

Transferéncias;
Cozinheira Humanitude;

1 T}ét;sferéncfa_s;—

Humanitude;

Gestdo de Projetos;
Doenca Mental.

Diretora Técnica/Técnica Superior
de Educagdo Especial e Reabilitacdo

' Transferéncias;
Técnica de Desporto Adaptado Humanitude;
Prescrigdo de exercicio em deficiéncia motora.
Arte Terapia; : - "
Estimulacdo Cognitiva;
Humanitude;

| Transferéncias;

Terapeuta Ocupacional

Transferéncias;
Humanitude;
Vidrados e Engobes;

| Olaria.

Auxiliar de Atividades Ocupacionais |

Procurar-se-a dar uma resposta transversal as necessidades formativas elencadas,
em func¢do dos recursos financeiros disponiveis e da oferta de mercado, sem prejudicar
0 bom funcionamento da Instituicdo.

7. Voluntariado

Em 2022, contamos com dois voluntdrios que dinamizaram o atelier de
informadtica. Em 2023 iremos voltar a contar com estes dois voluntérios que ja
demonstraram todo o interesse em continuar a dinamizar o atelier de informética.
Contamos ainda com a participagdo assidua de um voluntdrio que ajuda na
manutencdo de equipamentos e espagos. Pontualmente temos voluntarias que nos
ajudam com alguns trabalhos de costura.
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8. Parcerias

As parcerias garantem a evolugdo e a abrangéncia dos servicos prestados,
permitindo o desenvolvimento da estratégia organizacional e a realizagdo de projetos.
Atualmente, trabalhamos com vérios parceiros particulares, instituigdes publicas e
empresas que, de alguma forma, apoiam a atividade da associagdo em acgdes
especificas e contribuem para o seu normal desenvolvimento. Somos parceiros de um
vasto leque de entidades, numa série de projetos concelhios, distritais, nacionais e
internacionais, de entre os quais destacamos:

A Nivel do Concelho:
" Agrupamento 231 - Santa Maria;
= Agrupamento 232 - Sdo Pedro;
= Agrupamento de Escolas de Manteigas;
»  Associagdo Humanitdria dos Bombeiros Voluntarios de Manteigas;
= Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens;
=  Conselho Geral;
= CLAS (Conselho Local de Agdo Social);
= Junta de Freguesia de Santa Maria;
* Junta de Freguesia de Sdo Pedro;
»  Programa Eco-Escolas (no Agrupamento de Escolas de Manteigas e na Escola
Profissional de Hotelaria de Manteigas);
= Santa Casa da Misericordia de Manteigas;
= Ecola Portugal

= Contrato Local de Desenvolvimento Social (CLDS) “Manteigas Com Vida”
» (Casa Cerro da Correia

A Nivel Distrital e Concelhos limitrofes:

» ACTIVA / Guarda (Associacdo Distrital de Desporto, Lazer e Cultura para
Pessoas com Deficiéncia);

=  ADM Estrela / Guarda;

=  Associa¢do Paz e Bem / Sabugal;

» ASTA /Cabreira - Almeida (Associagdo Socio Terapéutica de Almeida);

» (Casa Santa Isabel / Seia

=  CERCIG (Cooperativa de Educacdo e Reabilitagdo dos Cidaddos Inadaptados da
Guarda);

= DECATHLON Guarda;
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Instituto de Emprego e Formagdo Profissional da Guarda;
Escola Secunddria Quinta das Palmeiras / Covilh3
Associacdo Geopark Estrela

A Nivel Nacional:

Agrupamento de Escolas de Mangualde;

ASCUDT (Associagdo Sdcio - Cultural dos Deficientes de Tras-os-Montes);
CNIS (Confederagdo Nacional das Instituicdes de Solidariedade);

EAPN (European Association Poverty Network — Rede Europeia Anti-Pobreza);
Federagdo de Desportos de Inverno;

Special Olympics Portugal;

Grupo PESTANA (Pousadas de Portugal);

Universidade de Evora.

Anita / Estoril — Associagdo Nacional de Intervencdo no Transporte e
Autonomia IPSS

A Nivel Internacional:

EUROCIVIS.
ARIADNA — Association de Personas com Autismo Salamanca

No ano de 2022 assinamos um protocolo de Parceria com a Associacdo Geopark
Estrela e no ano de 2023 pretendemos continuar a manter todas as parcerias até
entdo estabelecidas e ampliar o nimero de parceiros e protocolos a firmar.

9. Marketing e Angariacdo de Fundos

A angariacdo de fundos para instituicGes é uma estratégia essencial para garantir a
- existéncia e manutengdo das atividades desenvolvidas pela organizagao. O setor
tercidrio estd a crescer no pais, e, com isso, aumenta também a concorréncia nas
formas de obter apoio e recursos.

Em 2023, a angaria¢do de fundos assumird uma relevancia maior no seio da
AFACIDASE, pelo facto de termos as obras do Lar Residencial e CACI a decorrer em
velocidade cruzeiro, e para o qual precisamos de obter financiamento de forma
sustentada e, consequentemente, podermos fazer face aos compromissos assumidos
com a empreitada.

Para alcangarmos os objetivos pretendidos, a dire¢do e equipa dardo forma a um
plano estratégico e de Marketing para angariagdo de fundos ao longo do ano, na
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convicgdo de que muitas vontades se sintam impelidas a ajudar na construcdo deste
projeto que serd a Casa dos mais desfavorecidos e sobre quem, todos nds, Cidad3os,
temos uma quota-parte de responsabilidade social!

Acreditamos que o Grupo Pestana, através das Pousadas de Portugal, continuard
em 2023 a apoiar a AFACIDASE através do programa de sustentabilidade social
“Obrigada por Ajudar”, criado e implementado nas Pousadas de Portugal em meados
de 2018. O programa “Obrigado por Ajudar” incentiva os hdspedes a contribuir com 1€
para a nossa Causa. Por cada euro doado pelos hospedes, o Pestana Hotel Group,
iguala o valor. Esta parceria tem sido de um suporte incrivel a gestdo corrente e uma
acalentadora de sonhos!

A AFACIDASE desenvolvera e reforgard por diversos meios campanhas de
marketing que cheguem a um elevado nimero de contribuintes, visando a angaria¢do
de fundos, nomeadamente, a ja conhecida consignacéo de 0,5% de IRS.

0.5% & - l
AFACIDASE *b e
1 e .
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AFACIDASE

ORCAMENTO 2023

“F durante as fases de maior adversidade que surgem
as grandes oportunidades de se fazer o bem a si mesmo e aos outros.”

Dalai Lama



AFACIDASE Orgcamento 202

1 - IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO

Adaptacgdo da Serra da Estrela
Sede: Manteigas

Contribuinte: 505497689
Constituicdo: 15 de Maio de 2001
Missdo: Apoiar e integrar a pessoas com deficiéncia ou incapacidade, promovendo o seu
desenvolvimento integral, a sua plena inclusdo na comunidade e a sua participacdo efetiva nos

varios dominios da vida social.

A constituicdo da AFACIDASE foi publicada no Didrio da Republica, Il série, N2 149, (Pag.13.898-
12), de 29 de junho de 2001.

A AFACIDASE encontra-se registada com o n? 49/2002, a fls. 74 verso, 75 do Livro n? 9 das
associagdes de solidariedade social com data de 03 de janeiro de 2002.

Registada como ONGPD de Ambito Local — Registo n.288 /2015 — INR, I.P.
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Orgamento 202

CORPOS SOCIAIS
Quadriénio 2022-2025

Assembleia Geral
Maria Laura G. Bicha de Lemos Santos (Presidente)
Claudia Vanhackendoven Salgueiro (1.2 Secretaria)

Rafael Ferrdo Neiva (2.2 Secretério)

Direc¢do

Maria José Abrantes Craveiro Garcez (Presidente)
Paulo José Niné Massano (Vice-Presidente)

Emerson Palamar Menghini (Secretario)

Serena da Gldria Lopes da Cunha Martins (Tesoureira)

Olivia de Jesus Abrantes Quaresma de Carvalho (Vogal)

Conselho Fiscal
Zene Candido Menghini (Presidente)
Anabela Lopes da Cunha Martins (Vogal)

Maria Adelaide Ribeiro Marcos Leitdo (Vogal)
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2 - PLANO DE ATIVIDADES

Pretende-se com o presente Relatério, dar a conhecer aos sécios as expectativas para o futu
esta Direcdo espera alcancar. Este documento, pretende ser um auxiliador dos Orgdos de Gesfdo
da Institui¢do no sentido de visionarem os objetivos agora definidos e acompanhar a evolucgéo dos
mesmos ao longo do ano. Ao planearem-se objetivos, teremos obrigatoriamente de estruturar os
recursos para que eles possam ser exequiveis. Iremos analisar as necessidades da Instituicdo,
adequar a sua estrutura a dimensdo do servico prestado, e por isso, a ajuda de todos é

fundamental.

2.1. - INTRODUCAO

O fator social que mobiliza a atividade desta Associacdo continua a ser uma responsabilidade a
qual ninguém se pode alhear.

A AFACIDASE tem trabalhado desde sempre para a promogdo de uma melhor qualidade de vida da
pessoa com deficiéncia e para o bem-estar das suas familias e da comunidade, procurando dar
resposta a um maior nimero de pessoas do concelho.

Os projetos e atividades expostos no plano que se seguem terdo como pano de fundo o
desenvolvimento das potencialidades dos jovens que frequentam a instituicdo, a aplica¢do do
sistema de gestdo de qualidade, a criagdo de novos projetos que respondam as necessidades das
pessoas com deficiéncia e suas familias dentro e fora do concelho e ainda a sensibilizacdo da
comunidade, de entidades do concelho e distritais que visem a inclus3o e participacdo da pessoa
com deficiéncia na sociedade.

Para além de outras preméncias, foi necessario dar passos para a operacionalizacdo do “Lar
Residencial” que ha tanto tempo urge criar em Manteigas, para que as pessoas com deficiéncia do
Concelho, possam ter um teto para a vida e assim permanecerem no meio que tdo bem
conhecem, quando deixarem de ter suporte familiar.

Retomada que estd a “normalidade” pés-covid, foi possivel dar inicio as desejadas obras no Beiral,
o que levou a que a atividade operacional da AFACIDASE tivesse que ser reajustada, uma vez que
se teve de alugar umas instalagdes provisdrias, enquanto as obras decorrem. A “antiga tipografia”
, serd nos préximos 24 meses (sensivelmente) a nova casa da instituicdo e neste particular temos a

salientar que as instalagbes provisdrias tiveram que ser adaptadas as necessidades dos nossos

26



AFACIDASE Orcamento 2023

utentes e das exigéncias da seguranca social, tudo a expensas da Instituicdo. Por outro lado} as
refeicBes tiveram de passar a ser feitas, na cozinha do Centro Paroquial de S3o Pedro. Estes ,
reajustamentos terdo custos para a instituicdo que foram ja repercutidos na previsdao do l]ltimo.
trimestre de 2022 e nas projeg¢des para 2023.

Avizinham-se tempos desafiantes para a dire¢do da AFACIDASE que em conjunto com a sua
equipa, tudo fard para honrar os seus compromissos, na convicgao de que estara a altura das

espectativas dos sécios e comunidade em geral, contando desde jd como apoio de todos.

3. ORCAMENTO

A projecdo da atividade da Associagdo, traduzida nos seus custos e proveitos, encontra-se

expressa no Orgamento para o ano de 2023.

ESTIMATIVA DE CUSTOS

Foi aplicado o nosso conhecimento de anos anteriores para chegarmos a uma previsdo para o ano
de 2023.

A taxa geral de segurancga social continuard nos 33,3% (pelo menos é essa a informacgdo que
temos), o que ndo deixa de ser um encargo elevado para a Instituicdo. Com a atualizacdo do
salario minimo nacional para o préximo ano, a situar-se nos 760 euros, é expectavel que os
saldrios das categorias superiores também venham a aumentar.

Os fornecimentos e servigos externos, também irdo ter atualizagdes varidveis, tendo-se aplicado
ponderagdes situadas entre os 5% e os 10%.

A deslocalizagdo do CACI — Centro de Atividades para a Capacitacdo e Inclusdo por causa das obras
ja iniciadas, vai originar, a desativa¢do tempordria dos ateliers de pastelaria, dogaria e olaria. As
despesas com estes ateliers irdo por esse motivo diminuir, mas por forga da atual conjuntura, é
expectdvel que em termos globais os custos gerais da atividade se mantenham ou mesmo que

aumentem.
ESTIMATIVA DE PROVEITOS

Para o ano de 2023, espera-se que se mantenham o0s acordos com a seguranca social que

atualmente abrangem 14 utentes.
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%5
Como vem sendo mencionado em Orgamentos anteriores, a comparticipacdo financeira datrutela
e de possiveis parcerias, é e continuard a ser fundamental para o funcionamento desta Institui;ﬁo/

que tem por missdo apoiar e integrar as pessoas com deficiéncia ou incapacidade, nos varids

dominios da sua vida social.

4 — EXPLICACAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS
CUSTOS

a) Custos com o pessoal e Encargos com a seguranca social

Prevéem-se que os custos com o pessoal aumentem em 2023 face ao verificado em 2022 derivado
da atualizacdo salarial e de eventuais substituigdes que tenham de se fazer. Atendendo as UGltimas
noticias que sdao conhecidas, o SMN para 2023 passara para 760,00 euros, onde se espera que as
respetivas CCT atualizem os seus valores nesse sentido.

Tentamos reconhecer a dedicagdo incondicional que as colaboradoras tém demonstrado todos os
dias ao servico da instituigdo e nesse sentido, sempre procuraremos responder na medida das
nossas possibilidades ao que a lei nos impde.

A taxa de encargos com a seguranca social vai manter-se nos 33,3%.

Os CEl ou CEI+ e estagios que venham a ser aprovadas pelo IEFP, serdo comparticipados em quase

100% pelo que o efeito nesta rdbrica serd anulado pelo recebimento de cada candidatura.

Os custos com o pessoal para 2023, deverdo rondar os 130.289,34 euros, com a atualizacdo

previsivel que se espera que ocorra nas tabelas salariais.

1) Outros custos com o pessoal

a) Para além dos referidos, espera-se que haja as oscilagdes 6bvias no aumento do seguro de

acidentes de trabalho e de agdes de formagdo que as colaboradoras venham a frequentar.

b) Célculo das depreciacdes

As depreciagdes decorrem do desgaste do equipamento que a instituicdo tem ao servico, ndo
sendo de prever grandes oscilagdes face a 2022. O investimento que tem vindo a ser feito,

provocard inevitavelmente um aumento das deprecia¢des, no entanto e porque n3o se consegue

28



AFACIDASE Orgamento 2023
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e

projetar o momento em que as obras ficardo concluidas, estima-se que o valor das deprecictes

em 2023 devera situar-se nos 38.000,00 euros.

c) Discriminacdo do valor contido em Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

Os FSE seguem a linha de tendéncia que vem acompanhando em anos anteriores, com aumentos
que em algumas rubricas, poderdo ser superiores aos valores aqui indicados, estimando-se que
esta rubrica atinja os 41.586,28 euros.

Os maiores impactos serao sem duvida os motivados pelo aumento dos custos com a eletricidade,

combustiveis e conservacgdo e reparagdo.

PROVEITOS

Vendas / Prestacdes de Servicos

As vendas serdo menores por for¢a da paragem dos ateliers de dogaria e olaria ja verificada no 42
trimestre de 2022 e que se manterdo inativos no decorrer de 2023. Calcula-se por isso que o
resultado das vendas seja residual e decorrente apenas da venda de outros produtos.

Relativamente as receitas decorrentes de prestagdes de servigos da Instituicdo, deverdo rondar os
36.976,28 euros e respeitam, essencialmente, as comparticipagdes dos utentes que frequentam o

CACI-Centro de Atividade e Capacitagdo para a Inclusdo.

Subsidios do Estado e de Outras Entidades e Donativos

Sem ddvida que esta Instituicdo s6 consegue alcangar resultados positivos, com os apoios que
recebe do exterior, sem os quais seria praticamente impossivel manter a atividade.

Da Seguranga Social recebemos uma comparticipacdo financeira média de 8.300,00/més.

De outras entidades publicas como autarquias, ndo se prevé, a data, apoio relevante.

Salienta-se o peso que se tem dos donativos de pessoas e de empresas que acreditam no
propdsito da associa¢do, para nos apoiar.

No ano de 2023 a Afacidase prevé continuar a contar com o apoio do Grupo Pestana-Pousadas de
Portugal através do programa de angariagdo de fundos implementado junto dos clientes que
fazem a sua reserva nas Pousadas de Portugal, designado “obrigada por ajudar”. Este apoio

encontra-se protocolado entre a Instituicdo e o grupo Hoteleiro Pestana Hotel Group e tem sido
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de uma ajuda sem rival! O apoio financeiro decorrente deste protocolo sera utilizado nos ‘é’r[cargos

com as obras do lar residencial, que, como ja foi dito, se encontram em curso.
De seguida apresenta-se um mapa resumo dos resultados que se espera alcancar no ano de 2023;

Demonstragdo de resultados previsional

AFACIDASE
Projecdes Valores: €uros
RENDIMENTOS E GASTOS 31/12{2,? e _2023.
Previsao Estimativa

Vendas e servigos prestados 35.791,36 € 36.976,28 €
Subsidios, doag¢des e legados a exploracao 194.802,11 €|| 197.902,54 €
Variacdo nos inventérios da producio
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 14.898,80 € 16.328,68 €
Fornecimentos e servigos externos 37.599,42 € 41.586,28 €
Gastos com pessoal 118.444,85 €| 130.289,34 €
Ajustamento de inventarios (perdas/reversées)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisbes especificas (aumentos/reducdes)
Outras imparidades (perdas/reversdes)
Aumentos/Redugbes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 15.716,09 € 15.871,97 €
Outros gastos e perdas 1.981,67 € 2.140,20 €

Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e if  73.384,82 € 60.406,30 €

Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 36.000,00 € 38.000,00 €

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im  37.384,82 € 22.406,30 €

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos| 37.384,82 € 22.406,30 €

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo| 37.384,82 € 22.406,30 €

Os fundos de reserva no atual exercicio e os extras que possam entrar ao longo do ano serdo

aplicados na execugdo das obras de beneficiagio a executar no &mbito do Lar Residencial.
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CONSIDERACOES FINAIS

Pese embora toda a dindmica demonstrada no terreno, tem-se consciéncia de que ainda ha muito
por fazer em termos de obra e de servigos que queremos prestar. Continuaremos a procurar todos
0s meios que nos permitam levar a cabo o desenvolvimento e consolidagdo da Instituicdo, bem
como encontrar as melhores alternativas financeiras que, de algum modo, possam conferir
estabilidade aos recursos que possuimos.

De todo o modo, seguimos fortes e confiantes de que o trabalho que estd a ser feito sera frutuoso
para os utentes da institui¢ao, pois sdo eles a principal e grande motivac¢do de tudo o que se tem

feito até aos dias de hoje.

Manteigas, novembro de 2022

31



A
AFACIDASE

Associacio de Famlliares e Amigos do Cidadéo
com Dificuldades de Adaptacao da Serra Da Estrela

12. Parecer do Conselho Fiscal sobre o Orcamento e Plano de
Atividades para 2023

Prezado Consdcio,

No dia 22 de novembro de 2022 pelas 18 horas, na sede da AFACIDASE -
Associa¢do de Familiares e Amigos do Cidad&do com Dificuldades de Adaptacdo da Serra
da Estrela reuniu o Conselho Fiscal, a fim de apreciar e dar parecer sobre o Orcamento
e Plano de Atividades para o ano de 2023 que a Diregdo vai submeter a apreciacdo e
votagdo dos Associados, em Assembleia Geral convocada para o efeito para o dia 29 de
novembro de 2022.

Atentamente analisada toda a documentagdo apresentada pela Direcdo desta
institui¢do, o Conselho Fiscal deliberou emitir o seguinte parecer a fim de ser sujeito a
apreciagdo de Assembleia Geral de Associados da AFACIDASE:

- Que os custos sdo compativeis com o Plano de Atividades;

- Que o Plano de Atividades e Investimentos sdo documentos elaborados pela
Direcdo na defesa dos interesses e bem-estar dos seus clientes.

Assim, quanto aos documentos em aprego, tendo em consideracdo o exposto e
o equilibrio dos gastos, dos ganhos e dos investimentos necessarios, o Conselho Fiscal
é de parecer que os mesmos devem ser aprovados pelos Senhores Associados na
Assembleia Geral a realizar no préximo dia 29 de novembro de 2022.

O Conselho Fiscal

WJAMMM

(Zene Candldo Menghini)

=

(Anabela Lopes da/Cunha Martins)

‘-?’CJ(H@QQLCQ@ "\\\pcﬂ“(‘O%

(Maria Adelaide Ribeiro Marcos Leit30)
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Associagio de Familiares e Amigos do Cidadao
com Dificuldades de Adaptagio da Serra Da Estrela

Manteigas, 22 de novembro de 2022

A Diregdo,

Paulo José Niné Massano
(Vice-Presidente)

Serena da Gl6rid Lopesda-Cunha Martins
(Tesoureira)

( merson Palamar Menghini
(Secretaria)

Olivia de Jesus Abrantes Quaresma de Carvalho
(Vogal)
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