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1. Introducgao

A AFACIDASE é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social, que centra a sua
capacidade de interven¢do nos dominios da educagdo inclusiva e atividades para a capacita¢do
e inclusdo. Privilegia uma atuagdo descentralizada, estabelecendo relacdes de compromisso com
parceiros sociais locais, regionais e nacionais, pautando a sua intervengdo pela procura e
identificagdo de oportunidades de melhoria em parceria com outras entidades, publicas e
privadas, procurando os melhores processos, ideias inovadoras e procedimentos de operagio
mais eficazes.

O ano de 2024 avizinha-se um ano exigente para a consolida¢do e concretizacdo de
alguns objetivos tragados no ano transato, nomeadamente os encargos relacionados com a
reabilitagdo do Edificio sede da AFACIDASE. E fundamental continuar a promover iniciativas que
promovam a estabilidade financeira da instituigdo. Estas iniciativas pretendem trazer ndo sé
solug¢Bes financeiras, como reforgar a imagem da instituicdo junto da comunidade, promovendo
os seus valores e principios, fundamentais para o desenvolvimento organizacional.

E também importante diversificar a esfera de intervengio, cobrindo novas necessidades,
e melhorar a eficacia da agdo, procurando assim responder as reais necessidades das pessoas
com deficiéncia e das suas familias.

Todavia, a diregdo da instituigdo considera que, para a plena execucdo do planeado, se
encontra numa posi¢ao vantajosa pois confia no grupo que envolve e compde a AFACIDASE:
utentes, colaboradores, voluntérios, familias, parceiros, financiadores, 6rgdos sociais e
comunidade.

Imbuidos deste espirito, seguimos, confiantes no futuro!

AFACIDASE <e,
Associagio de Familiares e Amigos do Cidadéao

com Dificuldades de Adaptacéo da Serra Da Estrela
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3. Respostas Sociais
3.1. Centro de Atividades e Capacitagao para a Inclusao
(CACIH)

O Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI) é um equipamento
social que visa a promoc¢do da qualidade de vida de pessoas com deficiéncia,
possibilitando um maior acesso a comunidade, aos seus recursos e atividades e que se
constitui como um meio de capacitagdo para a inclusdo, em fungdo das respetivas
necessidades, capacidades e nivel de funcionalidade. O CACI destina-se a pessoas com
deficiéncia, com idade igual ou superior a 18 anos, que ndo possam por si s6, temporaria
ou permanentemente, dar continuidade ao seu percurso formativo ou exercer uma
atividade profissional, ou ainda que se encontrem em processo de inclusao
socioprofissional, designadamente entre experiéncias laborais.

Sdo disponibilizadas no CACI atividades ocupacionais, terapéuticas, de interagdo
com o meio, socialmente uteis e de qualificagdo para a inclusdo social e profissional.
Atualmente o CACI da AFACIDASE é frequentado por 20 clientes, ou seja, a sua
capacidade maxima.

Em 2024 o CACI tem como objetivos:

- A consolidagdo dos novos modelos de Planos Individuais de Inclusdo;
- Aumentar a colocagdo de utentes em Atividades Socialmente Uteis;
- A reorganizagdo dos apoios socais com novos servigos;

- A reestruturagdo das atividades de componentes artistica e cultural;
- A diversificagdo de terapias

Assim e para alcancarmos os objetivos propostos foi elaborado um horério
acordado entre as partes que iniciou em novembro e é o seguinte:
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seg 27/ ter 28/11 qua 29/M qui 30/1 sex1/12

08:45 - 09:00 15
Treino de Autonomia

08:45 - 09:00 15
Treino de Autonomia

08:45 - 09:00
Treino de Autonomia

15

08:45 - 09:00
Treino de Autonomia

15 08:45 - 09:00 15
Treino de Autonomia

09:00 - 14:00 3 09:20 - 10:00 m 09:20 - 10:00 m 09:20 - 10:00 m 09:15 - 14:00
ASUinterna - Cozinha Por a mesa Por a mesa Por a mesa AVDI-Cozinha
1 1 1 1
09:20 - 10:00 m 09:30 - 14:00 3 10:00 - 12:00 m 09:50 - 10:50 n 09:20 - 10:00 m
Por a mesa ASU interna - Cozinha Jogos ludicos Atividade Fisica Por a mesa
1 5 2 1
08:36 - 10:30 10:00 - 11:00 10:00 - 12:00 a 10:00 - 12:00 a 10:00 - 10:30
DA - Atletismo Atividade Fisica Jogos ladicos Jogos ladicos Estimulagao Cognitiva
1 4 10 1
10:00 - 12:00 10:00 - 12:00 a 10:45 - 12:30 ﬂ 10:00 - 12:00 m 10:00 - 12:00 m
Jogos ladicos Jogos ludicos DA - Basquetebol Jogos ladicos Jogos ludicos
9 1 8 10
10:00 - 12:00 10:00 - 12:00 13:45 - 14:15 10:00 - 14:00 3 N 10:00 - 12:00 a
Jogos ludicos Jogos ludicos Locomogao _ASUinterna - Cozinha Jogos ludicos
10 1 1 9
10:00 - 12:00 m 10:15 - 11:00 14:00 - 15:45 E 10:00 - 16:00 15 10:15 - 11:00
Psicomotricidade Expressto Dramatica/ Masica Informatica ASU externa Expressao Dramatica/ Masica
4 0 1 4
10:40 - 12:00 15 11:00 - 11:45 14:00 - 16:00 a 10:16 - 11:00 10:30 - 11:00
DA - Atletismo Expressae Dramatica/ Musica Expressto Plastica Express@o Dramatica/ Masica Estimulagao Cognitiva
4 0 4 1
14:00 - 15:00 a 12:00 - 12:30 14:15 - 15:00 11:00 - 11:45 6 13:00 - 16:00
DA - Boccia Snoezelen Snoezelen Expressdo Dramatica/ Masica Hidroterapia /DA - Natagao
1 1 4 0
14:00 ~ 16:00 13:30 - 16:00 17:00 = 17:15 11:40 - 12:30 14:00 - 16:00 m
Snoezelen Hipoterapia Treino de Autonomia Atividade Fisica Treino de AVD's
0 1 2 0
14:00 - 16:00 13:45 - 14:15 13:45 - 14:15 17:00 - 17:15 15
Jogos Interativos Locomocgao Locomogdao Treino de Autonomia
1 1 ]
17:00 - 17:15 15 14:00 - 16:00 m 14:00 - 15:00 a
Treino de Autonomia Jogos Interativos DA - Boccia
0 6
14:15 - 15:00 14:00 - 16:00 a
Snoezelen Jogos Interativos
1 10
17:00 - 17:16 , 14:00 - 16:00 m
Treino de Autonomia Jogos Interativos
1 9
14115 - 15:00
Snoezelen
2
15:00 - 16:00
DA - Boccia a
6
17:00 - 17:16 15

Treino de Autonomia
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Todas as atividades sdo acompanhadas pela equipa, participando sempre com
sugestdes que vdo de encontro ao estipulado em Pl (Plano Individual de Incluséo) para
cada utente.

3.1.1. Atividades Ocupacionais
As atividades ocupacionais sdo desenvolvidas no CACl e tem como objetivo
garantir o conforto e bem-estar dos utentes, mantendo-os ativos e motivados na
realizagdo das suas atividades de vida diaria, tendo sempre em vista o desenvolvimento
das suas potencialidades, da autonomia e do seu equilibrio fisico, emocional e
relacional.
O trabalho com os clientes na AFACIDASE tem um carater continuo, sendo
atribuidas aos clientes varias tarefas diarias, no dominio das AVD’s (atividades da vida
didria), nomeadamente:

= Na cozinha, como ajudantes na preparagdo e
confecdo das refeigoes;

= No refeitério, responsabilizando-se pelas tarefas
rotineiras tais como colocar a mesa, levantamento
de loigas e limpeza.

= Na copa, no tratamento e cuidado das loigas
(lavagem manual, lavagem mecanica, arrumagao),
assim como  higienizagdo e limpeza de
equipamentos (bancadas, armarios) e espacos;

= Manuteng¢do geral dos espagos atras descritos e
ainda das salas de atividades.

Estes tipos de atividades revestem-se de extrema
importancia para melhorar a autonomia, o sentido de
responsabilidade e a adequa¢do comportamental as
diversas circunstancias.

3.1.2. Atividades Terapéuticas
As atividades terapéuticas visam o desenvolvimento de intervengées de reabilitagdo
psicossocial, através de estimulo e preservagdo das capacidades cognitivas, sensoriais e
motoras, com o objetivo de ensinar e capacitar as pessoas com deficiéncia para
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desenvolvimento das suas aptiddes fisicas, intelectuais e emocionais, necessarias a sua
vida autonoma.
As atividades terapéuticas desenvolvidas na AFACIDASE sdo:

Cognitiva

"Psicomotricidade

Hipoterapia

3.1.3. Atividades de interagcao com o meio

As atividades de interagdo com o meio tém como objetivo desenvolver as
competéncias pessoais, sociais e relacionais das pessoas com deficiéncia, estimulando a
sua capacita¢do cognitiva e a sua socializa¢gdo, mediante a realiza¢do e o envolvimento
em experiéncias diversificadas na comunidade. As atividades abaixo descritas sdo
realizadas anualmente:
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Cantar as Janeiras Participagdo na Expo Sensibilizagdo para o Sensibilizagdo para o
Estrela Dia mundial da Dia Mundial da
) Sindrome de Down Consciencializagdo
Desfile de Carnaval dei Adiczan
T T
Aniversdrio da : Jogos sem : Desfile de Moda Coldnia de Férias

AFACIDASE Fronteiras AFACIDASE

Coldnia de Férias

I T T

Viagem Anual Comemoragdo de Participagdo nas Comemoragdo do
Halloween Faias — Mercadinho Dia Internacional
de Outono das Pessoas com
Deficiéncia
Magusto
Festa de Natal

Os utentes da AFACIDASE participam ainda em varias atividades e eventos de
carater recreativo, social e desportivo dos parceiros do distrito e a nivel nacional.

3.1.4. Atividades Socialmente Uteis ( ASU’S)

As atividades socialmente uteis (ASU’S) visam o treino de competéncias sociais e
profissionais em contexto real de trabalho.

As atividades socialmente uUteis (ASU’S) sdo desenvolvidas pelo CACI na estrutura
do atelié de cozinha/ preparagdo de refeigdes.
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0 trabalho desenvolvido no atelié de cozinha requer a execugdo de varias tarefas

nomeadamente:
= Apoio na preparagao e confegao dos almogos;
= Higienizacdo e asseio de produtos e equipamentos;
= Lavagem e arrumacdo dos utensilios manuseados;
= Limpeza geral;

As ASU’S desenvolvidas na instituicdo sdo recompensadas
através de um valor monetdrio definido em Regulamento
Interno, transferido mensalmente para a conta do utente.

Os utentes a frequentar as ASUS tém protocolo préprio
para a execugdo das mesmas, do qual fazem parte: folha de
presengas, declaracdo de recebimentos e avaliagdo. No més de
outubro uma utente iniciou a ASU no Hotel Vila Galé de
Manteigas e temos previsto mais um utente iniciar a sua ASU
num restaurante.

3.1.5. Atividades de qualificagao para a inclusao social e

profissional

As atividades de qualificagdo para a inclusdo social e profissional visam o
desenvolvimento de competéncias pessoais, profissionais e de participagdo social da
pessoa com deficiéncia, com vista a sua autonomia e vida independente mediante o
cumprimento de um Plano Individual de Transicdo (PIT).

0 plano individual de transi¢do deve orientar-se pelos principios da educabilidade
universal, da equidade, da inclusdo, da flexibilidade e da autodeterminagdo.

No ano letivo de 2023/2024, a organizagdo responde a dois alunos que se
encontram a frequentar o ensino secunddrio. Realizam o seu Plano Individual de
Transicdo (PIT) na AFACIDASE, sendo este na sua génese um programa de
desenvolvimento e adaptagdo das competéncias dos jovens nas vérias dreas do dia-a-
dia e em atividades profissionalizantes.

Este ano letivo mantemos a nossa parceria com a Escola Secundaria Quinta das
Palmeiras da Covilhd com quem assindmos protocolo referente a um aluno e com a
Escola Frei Heitor Pinto também da Covilha, referente a um outro aluno. Os planos
individuais de transicdo sdo datados e assinados por todos os profissionais que
participam na sua elaboragdo, pelos pais ou encarregados de educagao e, sempre que
possivel, pelo préprio aluno.
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4. Alteracdo de Edificio destinado a Lar Residencial e Centro de
Atividades e Capacitagao para a Inclusao

No dmbito do Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos Sociais — 3.2
Geracdo (PARES 3.0), a instituicdo submeteu uma candidatura para a alteragdo de
Edificio destinado a Lar Residencial e CACI que foi aprovada, tendo sido apurado o
seguinte plano de investimento:

Plano de Valor elegivel Valor elegivel Sub Total Valor ndo Total

Investimento publico privado elegivel privado

Total 448.607 | 112.152 560.758 37.873 | 598.631
Infraestruturas 1 f
Equipamentos 29.066 | 27.464 | 56.530 0| 56.530
Projeto 6714 | 6.661 13.375 0| 13375]
Fiscalizagdo 6148 | 1.802 7950 0| 7950
Total 490535 | 148.078 638.613 37.873 | 676.486

A obra encontra-se em curso e estd previsto, segundo o cronograma de obra,
terminar em junho de 2024. Apds o término da mesma, segue-se a fase de equipar o
edifico e a obtencgdo das respetivas licengas de funcionamento.

Perante o projeto de requalificagdo do edificio sede da Afacidase e a necessidade
de esvaziar totalmente o mesmo, encontramo-nos em atividade no antigo edificio da
Tipografia, onde foram realizadas obras de adaptacdo para podermos instalar o CACI.

5. Recursos Humanos

Recursos Humanos Ne % de afetagdo

Técnica Superior de Educagdo Especial e 1 100%
Reabilitagdo / Diretora Técnica

Administrativa 1 100%

Assistente Social 1 100%

Cozinheira 1 100%

Técnica de Desporto Adaptado 1 100%

Terapeuta Ocupacional i} 100%

Auxiliar de Atividades Ocupaéionais 1 100%

Monitor 1 100%

Ajudante de Ac¢do Direta 1 100%

10
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6. Recursos Fisicos

Edificios
Edificio CACI Edificio em Construcdo (Lar e CACI)
Edificio da antiga Tipografia arrendado a | Edificio em contrato de comodato com o
Camara Municipal de Manteigas Instituto S. Miguel (tempo indeterminado)
Terrenos

Terreno no Poio de Oliveira
E Doacdo de terreno com 4,15000 ha

Viaturas
Viatura Peugeot Boxer Viatura Renault Trafic Viatura Peugeot Traveller
9 lugares adaptada (7+2) 9 lugares 9 lugares
Ano 06/2013 Ano 04/2018 Ano 08/2018

O parque automadvel é constituido por 3 viaturas. Atualmente uma das viaturas
avaria constantemente e nesse sentido estamos em fase de substitui¢do da mesma. Foi
submetido a seguranga social um pedido ao Fundo de Socorro Social para aquisicao de
uma viatura de 9 lugares adaptada ao qual aguardamos resposta.

Como esta é uma necessidade urgente iniciamos o procedimento de aquisi¢cao, com
autoriza¢cdo da Seguranga Social, tendo sido adjudicada uma viatura de 9 lugares
adaptada.

7. Necessidades de Formagao

Em 2024 a AFACIDASE pretende continuar a cumprir o programa de formagao.
Nesse contexto e de acordo com as necessidades de formagdo expressas em reuniao
com as colaboradoras, foi delineado o seguinte plano de formagdo:

11
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Colaboradores ’ Tipo de formacdo
Primeiros Socorros;
. . Transferéncias;
Administrativa i .
Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho;
Principios sobre Humanitude.

'Prim'eViros Sdcorfbs; 4
Transferéncias

Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho;
Principios sobre Humanitude.

Assistente Social

Primeiros Socorros;

Transferéncias;

Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho;
Principios sobre Humanitude.

Cozinheira

Primeiros Socorros;
Diretora Técnica/Técnica Superior Transferéncias;
de Educagdo Especial e Reabilitacdo | Saude, Higiene e Segurancga no Trabalho;
Principios sobre Humanitude.
anelros Socorros; K
Transferéncias;
Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho;
Principios sobre Humanitude.

Técnica de Desporto Adaptado

Primeiros Socorros;

Transferéncias;

Saude, Higiene e Seguranga no Trabalho;
Principios sobre Humanitude.

Terapeuta Ocupacional

Primeiros Socorrés;

Transferéncias;

Saude, Higiene e Seguranca no Trabalho;
Principios sobre Humanitude.

Monitora

Procurar-se-a dar uma resposta transversal as necessidades formativas elencadas,
em fungdo dos recursos financeiros disponiveis e da oferta de mercado.

8. Parcerias

As parcerias garantem o desenvolvimento e a abrangéncia dos servigos prestados,
permitindo o desenvolvimento da estratégia organizacional e a realizagdo de projetos.
Contamos neste momento com vdrios parceiros particulares, instituigdes publicas e
empresas que, de alguma forma, apoiam a atividade da associagdo em agdes especificas

12
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e contribuem para o seu normal desenvolvimento. Atualmente, somos parceiros de um
vasto leque de entidades, numa série de projetos concelhios, distritais, nacionais e
internacionais.

O objetivo para 2024 é aumentar o leque de parcerias da AFACIDASE.

9. Projetos

e Projetos de Continuidade

Designacao Entidade Objetivo Meta
Lar Residencial/ | AFACIDASE Terminar a obra Dar resposta a 24
CACI Equipar o Lar e o CACI pessoas em lar
Residencial e 16 em
CACI

10. Marketing e Angariacao de Fundos

A Angariacdo de Fundos é um dos focos para o ano de 2024, uma vez que ainda
temos a decorrer a obra de Adaptacdo do Edificio destinado a Lar Residencial e CACI.
Nesse sentido serdo desenvolvidas campanhas de angariagdo de fundos com o objetivo
de obter financiamento para a obra e equipamento da resposta de Lar Residencial e
Centro de Atividades e Capacitacdo para a Inclusdo.

Essas campanhas serdo realizadas através de varias formas, nomeadamente através
das redes sociais, eventos solidarios e campanhas destinadas ao efeito.

Mantem-se em vigor o protocolo firmado entre o Pestana Hotel Group e a
AFACIDASE, através de programa que incentiva os seus hospedes a contribuir com a
doagdo de 1€ do valor da reserva a uma das causas apoiadas pelo grupo hoteleiro, que
por sua vez iguala o valor angariado.

Esta acdo de responsabilidade social do Grupo Pestana - Pousadas de Portugal deu
origem a uma parceria de cooperagao financeira em vigor desde 2018. De salientar que
esta parceria tem tido uma grande representatividade ao nivel da obra do Lar
Residencial e CACI e nesse sentido, desejamos continuar a ser merecedores dessa
confianga.

A AFACIDASE levara a cabo a ja conhecida campanha de consignagdo de 0,5% de IRS.

13
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Politica e Recursos Humanos

AFACIDASE

Associagdo de Familiares e Amigos do Cidadao
com Dificuldades de Adaptagdo da Serra Da Estrela

Objetivos >.-. m.m ce Atividades Indicadores Metas
Atividade
ek Perfil ideal da pessoa a contratar 100%
3 Qualidade Recrutamento e selecdo Admissdo de novos colaboradores (depende da abertura da
capital humano ) : 11
resposta de Lar Residencial)
4 .. . . Numero de horas de formagdo 40h
Melhorar a qualificagdo Qualidade Formacdo dos colaboradores EficAcia daformagio 90%
Avaliacdo de desempenho 100%
Assiduidade 100%
lidad iaca h
Melhorar o Qualidade Avaliggaa de desempenho Pontualidade 100%
desempenho Avaliacdo de Satisfagdo dos colaboradores 80%
. : e Avaliagdo de Satisfagdo dos colaboradores 80%
liagdo de S
fualicade AvaliagiadeSatisiagto Avaliacdo da Motivagdo dos colaboradores 80%
Rever a politica de Igualdade de Adequacao da Politica 1
Melhorar a igualdade Qualidade oportunidades e conciliagdo da
de oportunidades vida familiar e profissional. Satisfacdo dos trabalhadores 80%
Avaliagdo de Satisfagdo
mmnﬂnﬂm....v””“_wﬂmmmo ge Reconhecimento dos
E Qualidade colaboradores e Prémio pelo Avaliagdo de Desempenho dos colaboradores 100%
voluntdrios no :
52 desempenho
exercicio dos cargos
Cumprir os requisitos
; 5 " . . o .
_mmm_.m e os contratos Qualidade Auditoria Externa N2 de ndo noio::amamm ams.:rnmamm ou reconhecidas 0
coletivos de trabalho pelas entidades fiscalizadoras

aplicados ao sector
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12. Or¢amento Previsional 2024

AFAGCIDASE

Orcamento 2024

“E durante as fases de maior adversidade que surgem
as grandes oportunidades de se fazer o bem a si mesmo e aos outros.”

Dalai Lama

Manteigas, novembro de 2023

22



/]

AFACIDASE

Associagao de Familiares e Amigos do Cidadao
com Dificuldades de Adaptagdo da Serra Da Estrela

= , Y/ /4
D 0 g/
A Yy v
@ (r“l

1 - IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

Denominacéo Social: Associagdo de Familiares e Amigos do Cidaddo com Dificuldades
de Adaptacdo da Serra da Estrela

Sede: Manteigas

Contribuinte: 505497689

Constituicdo: 15 de Maio de 2001

Missdo: Apoiar e integrar a pessoas com deficiéncia ou incapacidade, promovendo o seu
desenvolvimento integral, a sua plena inclusdo na comunidade e a sua participagdo
efetiva nos varios dominios da vida social.
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AFACIDASE

Associagao de Familiares e Amigos do Cidadao
com Dificuldades de Adaptagdo da Serra Da Estrela

A constituicdo da AFACIDASE foi publicada no Didrio da Republica, 11l série, N
149, (Pag.13.898-12), de 29 de junho de 2001.

A AFACIDASE encontra-se registada com o n2 49/2002, a fls. 74 verso, 75 do Livro
n2 9 das associagOes de solidariedade social com data de 03 de janeiro de 2002.

Registada como ONGPD de Ambito Local — Registo n.288 /2015 — INR, I.P.

CORPOS SOCIAIS
Quadriénio 2022-2025

Assembleia Geral
Maria Laura G. Bicha de Lemos Santos (Presidente)
Claddia Vanhackendoven Salgueiro (1.2 Secretdria)

Rafael Ferrdo Neiva (2.2 Secretdrio)

Direcgao

Maria José Abrantes Craveiro Garcez (Presidente)
Paulo José Niné Massano (Vice-Presidente)

Emerson Palamar Menghini (Secretario)

Serena da Gldria Lopes da Cunha Martins (Tesoureira)

Olivia de Jesus Abrantes Quaresma de Carvalho (Vogal)

Conselho Fiscal
Zene Candido Menghini (Presidente)
Anabela Lopes da Cunha Martins (Vogal)

Maria Adelaide Ribeiro Marcos Leitdo (Vogal)
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Associagao de Familiares e Amigos do Cidadao
com Dificuldades de Adaptagéo da Serra Da Estrela

2 - PLANO DE ATIVIDADES

Pretende-se com o presente Relatdrio, dar a conhecer aos sdcios as expectativas
para o futuro que esta Dire¢do espera alcangar. Este documento, pretende ser um
auxiliador dos Orgdos de Gestdo da Instituicdo no sentido de visionarem os objetivos
agora definidos e acompanhar a evolugdo dos mesmos ao longo do ano. Ao planearem-
se objetivos, teremos obrigatoriamente de estruturar os recursos para que eles possam
ser exequiveis. Iremos analisar as necessidades da Instituicdo, adequar a sua estrutura
a dimensdo do servigo prestado, e por isso, a ajuda de todos é fundamental.

2.1. - INTRODUGAO

O fator social que mobiliza a atividade desta Associagdo continua a ser uma
responsabilidade a qual ninguém se pode alhear.

A AFACIDASE tem trabalhado desde sempre para a promogdo de uma melhor
qualidade de vida e bem-estar das pessoas com deficiéncia e das suas familias,
procurando dar resposta a um maior nimero de pessoas.

Os projetos e atividades expostos no plano estdo centrados nos utentes e visam:

v o desenvolvimento das potencialidades dos jovens que frequentam a
instituicdo;

v' aaplicacdo do sistema de gestdo de qualidade;

v’ acriagdo de novos servigos/valéncias que vdo de encontro as necessidades do
publico-alvo da instituigdo e do concelho;

v a sensibilizagdo da comunidade em geral para a inclusdo da pessoa com

deficiéncia.

As obras de requalifica¢do do edificio do Beiral destinado a “Lar Residencial e Centro
de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo” decorrem ha 14 meses e dentro dos prazos
estipulados em calendario de obra. A maior preocupagéo da direcdo nesta fase, é a de
se encontrarem novas formas de financiamento que possibilitem o cumprimento
atempado dos compromissos institucionais face as despesas crescentes da empreitada.

Avizinham-se tempos desafiantes para a AFACIDASE, no entanto, a manter-se a
fibra, o empenho, a dedicacdo e o espirito de missdo dos seus dirigentes e equipa,
estamos convictos de que os piores cenarios serdo afastados!
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2.2. NOS E O MUNDO

A manutengdo do cendrio de guerra na Ucrania e mais recentemente o conflito
do médio oriente, tem tornado publico temas sensiveis como sejam da seguranca
nacional com o aumento do nimero de imigrantes provenientes de territdrios assolados
pelos conflitos e a crise alimentar. Em todos os cendrios de guerra, temos assistido a
imagens verdadeiramente devastadoras onde as camadas mais vulneraveis
maioritariamente constituidas por criangas e idosos, sdo afastadas dos seus ntcleos
familiares de uma forma brutal. A devastagdo é imensa e qualquer tentativa que
antecipe o desfecho destas guerras, ndo passara de mera especulagdo, atento a hip6tese
iminente do conflito entre Israel e Hamas se estender a todo o médio oriente. Acresce,
a guerra na Europa que ja dura ha tempo demais onde os paises envolvidos tém
contribuido para a destruicdo massiva dos seus paises e de geracdes que de repente
viram as suas vidas interrompidas. Vai levar muitos anos a reerguer as sociedades e
varias geragBes a tentar perceber o que os homens destruiram com o poder da forga,
sem olhar a meios que justifiquem os fins!

2.3. NOS POR CA

Devemos estar atentos a eventuais necessidades de sermos chamados a
colaborar de alguma forma, com uma necessidade que o pais tenha que assumir no
ambito das suas responsabilidades perante organismos internacionais. O setor social,
foi, e serd sempre uma pedra angular que ajuda os paises em cendrios de guerra e que
faz chegar a ajuda aqueles que se mantém nos seus territorios ou que se vejam
obrigados a sair dos seus paises. Também a crise na politica nacional faz com que
decisdes importantes de natureza estrutural tenham que ser adiadas ( pelo menos até
se conhecer o0 novo governo ), criando uma enorme instabilidade social!

Por tudo isto, devemos estar alertas!

Enquanto as contingéncias nacionais e internacionais se mantém, a vida do setor
social ndo para e preparar o préximo ano com base no conhecimento do passado e com
0s recursos que se tém ao dispor, é a melhor forma de colaborar.
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3. ORCAMENTO

A projecdo da atividade da Associa¢do, traduzida nos seus custos e proveitos,

encontra-se expressa no Orgamento para o ano de 2024.

ESTIMATIVA DE CUSTOS

Foi aplicado o0 nosso conhecimento de anos anteriores para chegarmos a uma
previsdo para o ano de 2024.

A taxa geral de seguranca social continuard nos 33,3% (pelo menos é essa a
informacgdo que temos), o que ndo deixa de ser um encargo elevado para a Instituigdo.
Com a atualizacdo do saldrio minimo nacional para o préximo ano, a situar-se nos 820

euros, é expectavel que os saldrios das categorias superiores também venham a
aumentar.

Os fornecimentos e servigos externos, também irdo ter atualizagbes varidveis,
tendo-se aplicado ponderagées situadas entre os 5% e os 10%.

Tendo em conta os cendrios atras descritos, é expectavel que em termos globais
0s custos gerais da atividade venham a aumentar.

ESTIMATIVA DE PROVEITOS

Para o ano de 2024, espera-se que se mantenham os acordos estabelecidos com
a seguranca social que atualmente abrange 14 utentes, sendo que a Afacidase acolhe
20 utentes em CACI. Ou seja, 6 utentes ndo tém qualquer comparticipagao.

Como vem sendo mencionado em Orgamentos anteriores, a comparticipagao
financeira da Tutela e de possiveis parcerias, é e continuara a ser fundamental para o
funcionamento desta Instituicdo que tem por missao apoiar e integrar as pessoas com
deficiéncia ou incapacidade, nos varios dominios da sua vida social.
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com Dificuldades de Adaptagédo da Serra Da Estrela

4 — EXPLICAGCAO DAS PRINCIPAIS RUBRICAS

CUSTOS

a) Custos com o pessoal e Encargos com a seguranca social

Prevé-se que os custos com o pessoal aumentem em 2024 face ao verificado em
2023 derivado da atualizacdo salarial, de eventuais substituicdes e/ou novas
contratacdes que venham a figurar como necessarias.

Atendendo as ultimas noticias que sdo conhecidas, o SMN para 2024 passara
para 820,00 euros, onde se espera que as respetivas CCT atualizem os seus valores nesse
sentido.

Tentamos reconhecer a dedicagdo incondicional que as colaboradoras tém
demonstrado todos os dias ao servico da instituicdo e nesse sentido, sempre
procuraremos responder na medida das nossas possibilidades ao que a lei nos impde.

A taxa de encargos com a seguranga social vai manter-se nos 33,3%.

Os CEl ou CEl+ e estagios que venham a ser aprovadas pelo IEFP, serdo
comparticipados em quase 100% pelo que o efeito nesta ribrica serd anulado pelo
recebimento de cada candidatura.

Os custos com o pessoal para 2024, deverdo rondar os 151.682,32 euros, com a
atualiza¢do previsivel que se espera que ocorra nas tabelas salariais.

b) Outros custos com o pessoal

Para além dos referidos, ndo se espera que hajam grandes oscilagbes para além
obviamente de um aumento do seguro de acidentes de trabalho e de a¢bes de formacgio
que as colaboradoras venham a frequentar.

c) Célculo das depreciacdes

As depreciagdes decorrem do desgaste do equipamento que a instituicdo tem ao
servico. No entanto, com os investimentos que tem vindo a ser feitos, provocard
inevitavelmente um aumento das depreciagdes, assim que 0s mesmos entrarem em
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funcionamento. Caso as obras fiquem concluidas e a AFACIDASE regressar a casa, é de
prever que esta rubrica possa atingir os 58.500 euros.

d) Discriminacdo do valor contido em Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)

Os FSE seguem a linha de tendéncia que vem seguindo em anos anteriores, com
aumentos que em algumas rubricas, poderdo ser superiores aos valores aqui indicados,
estimando-se que esta rubrica atinja os 60.349,38 euros.

Os maiores impactos serdo sem duvida os motivados pelo aumento dos custos
com a eletricidade, combustiveis e conservagdo e reparacao dos equipamentos.

PROVEITOS

Vendas / Prestacées de Servicos

As vendas e prestacdes de servigos da Instituicdo ndo deverdo ir além dos
41.456,26 euros.

Subsidios do Estado e de Outras Entidades e Donativos

Sem duvida que esta Instituicdo sé consegue alcangar resultados positivos, com
o0s apoios que recebe do exterior, sem os quais seria praticamente impossivel manter a
atividade.

Da Seguranca Social recebemos uma comparticipagdo financeira média de
8.700,00/més.

Do IEFP foi recebido até setembro a verba de 13.033,36 euros e do Municipio de
Manteigas foi recebido 26.380 euros.

Uma chamada de especial atengdo para os donativos recebidos de empresas e
de particulares a quem muito se agradece. Todos os donativos sdo integralmente
aplicados no propdsito da associagdo.

De seguida apresenta-se um mapa resumo dos resultados que se espera que
possam ser alcangados:

29



AFACIDASE

Associagdo de Familiares e Amigos do Cidaddo
com Dificuldades de Adaptacio da Serra Da Estrela

AFACIDASE - Associacao de familiares e amigos do cidadao com

dificuldades de adaptacdo da serra da estrela

Valores: €uros

31/12/2023 2024

RENDIMENTOS E GASTOS / / % : 2 <
Previsao Estimativa

Vendas e servigos prestados 40.248,80 € 41.456,26 €

Subsidios, doag&es e legados a exploragdo

Variagdo nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Ajustamento de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes)

Outras imparidades (perdas/reversées)
Aumentos/Redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciag¢des, gastos de financiamento e iy

Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

261.597,67 €

15.759,07 €
55.879,05 €
139.158,09 €

287.757,43 €

17.019,79 €
60.349,38 €
151.682,32 €

17.121,60 € 17.635,25 €

5.812,80 € 6.161,57 €

102.359,05 €|| 111.635,89 €
32.500,00 € 58.500,00 €
69.859,05 € 53.135,89 €
69.859,05 € 53.135,89 €
69.859,05 € 53.135,89 €

Os fundos de reserva no atual exercicio e os extras que possam entrar ao longo do
ano erdo aplicados na execugdo do projeto “beneficiacdo do edificio do Beiral...Lar

Residencial e CACI a pessoas com deficiéncia”
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CONSIDERACOES FINAIS

Pese embora toda a dindmica demonstrada no terreno, tem-se consciéncia de que
ainda ha muito por fazer em termos de obra e de servigos que queremos prestaf.
Continuaremos a procurar todos os meios que nos permitam levar a cabo o
desenvolvimento e consolidagdo da Instituicdo, bem como encontrar as melhores
alternativas financeiras que, de algum modo, possam conferir estabilidade aos recursos
que possuimos.

De todo o modo, seguimos fortes e confiantes de que o trabalho que esta a ser feito
sera frutuoso para os utentes da instituicdo, pois sédo eles a principal e grande motivacédo
de tudo o que se tem sido feito até aos dias de hoje.
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13. Parecer do Conselho Fiscal

Analisados os documentos (Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2024)
que nos foram apresentados pelo Conselho de Administragdo, verificou este Conselho
Fiscal que os mesmos se encontram organizados sob a melhor técnica de execucdo, quer
a nivel descritivo quer a nivel contabilistico.

Efetuada uma exposicdo atenta e uma visualizagdo minuciosa do Orgamento, e
apos as explicagdes fornecidas pelo Conselho de Administragdo, no que concerne ao
Plano de Atividades e Orgamento para 2024, concluiu este Conselho Fiscal tratar-se de
documentos que apontam para a possibilidade da sua exequibilidade, atentas as metas
gque se propde atingir e os recursos afetados. Face ao continuado momento, este
Conselho Fiscal ndo quer deixar de chamar a atengdo de todos para a necessidade de
forte monitorizagdo na execuc¢do do Plano e Or¢amento face a imprevisibilidade do
proximo ano.

Decide este Conselho Fiscal dar o Parecer Favoravel ao Plano de Atividades e
Orcamento para o exercicio de 2024, propondo a sua aprovacgao.

O Conselho Fiscal

EDu tkAAorctinhS

v (Zene\ga‘ﬁdldo Menghini)

P A

(Anabela Lopes da C{Jnha Martins)

(Maria Adelaide Ribeiro Marcos Leitdo)

Manteigas, 22 de novembro de 2023
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A Diregao

\p/»zf Yo CVA-(LL/

l Maria José Xbrantes Craveiro Garcez
(Presidente)

pes unha Martins

(Tesoureira)

_»

e, '/// )y
) 7
7 A

Emerson Palamar Menghini
( (Secretaria)

(://‘//&%" QU
Olivia de Jesus Abrantes Quaresma de Carvalho
(Vogal)

Manteigas, 22 de novembro de 2023
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